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KURZFASSUNG

Kulturelle Bildung an Schulen ist in den letzten Jahren zunehmend in den Fokus bildungspo-
litischen Handelns gerlckt. Im Zuge dessen schreiben Bundeslander Programme aus, mit
denen sich Schulen als ,Kulturschulen® profilieren kénnen. In Hamburg wird 2010 das Pro-
gramm ,Kulturschule Hamburg 2011-2014“ als Kooperationsprojekt zwischen der Behdrde
fur Schule und Berufsbildung, der Kulturbehérde und der Gabriele Fink Stiftung ausgeschrie-
ben. Ziel des Programms ist es, kulturelle Bildung und damit die gesellschaftliche Teilhabe
von Kindern und Jugendlichen in den Schulen zu fordern. Kunst und Kultur sollen den Kin-
dern und Jugendlichen unabhangig von ihrem sozialen Hintergrund zugénglich gemacht
werden und ihre kommunikativen, sozialen und kreativen Kompetenzen starken. Zu Beginn
der Evaluation befinden sich sieben Kulturschulen in dem Programm, drei Stadtteilschulen,
drei Grundschulen und das Bildungszentrum Héren und Kommunikation.

Das IfBQ hat den Auftrag, den Entwicklungsprozess der sieben Schulen zu evaluieren. Ziel
der Evaluation ist es, aufschlussreiche Befunde zur Qualitat der Umsetzung des Programms
,2Kulturschule Hamburg 2011-2014“ zu eruieren. Dieses Ziel nimmt die Art und Weise, wie
die jeweiligen Schulen die kulturelle Schulentwicklung gestalten und die vorgenommenen
Veranderungen managen, in den Blick. Folgende zentrale Fragestellungen sind damit ver-
bunden:

o Welche schuleigenen Ziele verfolgen die beteiligten Schulen im Rahmen des
Programms ,Kulturschule Hamburg 2011-2014%?

e Inwiefern knipfen die mit dem Programm verfolgten schulinternen Mafinahmen
und Projekte zur kulturellen Bildung an die kontextuelle Situation der Schule an?

e Welche konkreten Entwicklungsschritte werden zur Umsetzung im Bereich der
Organisations-, Personal- und Unterrichtsentwicklung vorangetrieben?

¢ Sind die vom Programm vorgesehenen Unterstiitzungsmalnahmen angemessen,
um den Entwicklungsprozess in den Schulen zu beférdern?

e Inwieweit sind Schulbeteiligte in den Umsetzungsprozess mit einbezogen, und
wie schatzen diese das Vorhaben und die damit verbundenen MaRhahmen ein?

Ziel der formativ angelegten Evaluation ist es, auf Schulebene Informationen zur Programm-
umsetzung systematisch zusammenzustellen, um anhand dessen Handlungsfelder abzulei-
ten und die Weiterentwicklung im Programm auf eine datenbasierte Grundlage zu stellen.
Hinsichtlich der Steuerungsebene zielt die Evaluation darauf ab, Gelingensbedingungen und
Hemmnisse, die mit der Implementierung ,kultureller Bildung“ einhergehen, zu identifizieren
und Erkenntnisse fur die Umsetzung von Schulentwicklungsprogrammen zu eruieren.

Aufgrund der Komplexitat des Untersuchungsgegenstands kommen im Rahmen der Evalua-
tion unterschiedliche Untersuchungsmethoden zur Anwendung. In einem Erhebungszeitraum
von Ende Dezember 2013 bis Juli 2014 sind neben Leitfadeninterviews Fragebdgen einge-
setzt sowie statistische Daten und schulische Dokumente analysiert worden. Ein methodi-



scher Schwerpunkt liegt auf den qualitativen, leitftadengestitzten Interviews mit unterschied-
lichen Akteuren des Schulgeschehens, um die sozialen Zusammenhange und internen
Handlungsmotive zu rekonstruieren, die dem Entwicklungsprozess an den jeweiligen Schu-
len zugrunde liegen. Die mit diesen Instrumenten gewonnenen Informationen, sind die
Grundlage fir die Einschatzung der Umsetzungsqualitéat des Programms an den beteiligten
Schulen.

Anhand der erhobenen Daten wird deutlich, dass die Zielausrichtungen an den beteiligten
Schulen &hnlich wie die Ziele des Programms, fir ein weitreichendes Verstandnis von kultu-
reller Bildung stehen. Mit den Zielperspektiven werden nicht nur Ver&nderungsabsichten
verfolgt, die sich auf den Ausbau des Asthetischen beziehen, wie etwa auf die Bereitstellung
kulturdsthetischer Aktivitdten (z. B. Lesefest, Filmprojekt, Kunstlabor, Theatertage, Schreib-
workshop etc.) und die Integration kulturdsthetischer Praktiken in den Unterricht. Vielmehr
umfassen die mit den Zielen formulierten Entwicklungsabsichten auch die soziale Dimension
der Schule. Sie beziehen sich auf die Starkung der Gemeinschaft und des wertschétzenden
Miteinanders sowie auf den Umgang mit Heterogenitat. Konkreter Ansatzpunkt der Zielvor-
haben ist neben der individuellen Entwicklung der Schilerinnen und Schiler vor allem die
Bearbeitung schulspezifischer Entwicklungsanforderungen, wie die Umsetzung des Ganz-
tagsangebots und der inklusiven Bildung oder die Neuformierung der Schule. Diesbeziiglich
findet sich auch der Anknupfungspunkt des Entwicklungsvorhabens an die spezifische Situa-
tion der Schulen. Mit dem bereits bestehenden kulturdsthetischen Angebot der Schulen wird
das Kulturschulvorhaben jedoch kaum verknupft.

Mit den Zielperspektiven der beteiligten Schulen wird der Ausbau kultureller Bildung nicht im
Sinne eines &sthetischen Selbstzwecks vorangetrieben. Vielmehr griindet das Vorhaben
vornehmlich in der Absicht, soziales Lernen zu erméglichen. Im Fokus stehen die Transferef-
fekte des Asthetischen, mit dem das individuelle Selbstkonzept, das schulische Lernen, die
sozialen Verhaltensweisen und das schulische Klima verandert werden sollen. Der padago-
gische Eigenwert des Asthetischen, wie der bildende Gehalt &sthetischer Praxis im Sinne
kulturésthetischer Alphabetisierung, rickt bei der Mehrzahl der Schulen in den Hintergrund.

Die Umsetzung des Kulturschulvorhabens bedeutet fiir die beteiligten Schulen, einen kom-
plexen Veranderungsprozess voranzutreiben, der mit vielschichtigen, aufeinander bezoge-
nen MalRnahmen verbunden ist. Alle beteiligten Schulen haben die Verantwortung fir die
Umsetzung des kulturellen Schulprofils geregelt und eine Steuergruppe installiert, an den
Stadtteilschulen sind zudem Funktionsstellen fur Kulturreferenten eingerichtet worden. Bei
der Umsetzung gehen die Schulen in ihrer Planungsperspektive von Schuljahren aus. Ein
Gesamtkonzept, das den zeitlichen Verlauf des Programms berlicksichtigt und alle in der
Ausschreibung genannten schulbezogenen Entwicklungsziele und damit einhergehenden
Malnahmen aufgreift, erstellen die beteiligten Schulen in der Regel nicht. Auch wird der Zu-
stand, den die Schulen mit der Programmbeteiligung am Ende der Implementierung errei-
chen wollen, nicht in einem gemeinschaftlichen Leitbildprozess erarbeitet. Das Kulturschul-
vorhaben wird vielmehr als eine Aneinanderreihung unterschiedlicher Mal3nahmen und Pro-
jekte bearbeitet.



Ein Ubergreifender Blick tber alle beteiligten Schulen zeigt, dass im Rahmen des Entwick-
lungsvorhabens ,Kulturschule® vor allem Projekte und Angebote umgesetzt werden, die sich
einerseits dem Bereich der lebensweltorientieren Lernformen und andererseits der Starkung
gestalterischer Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler zuordnen lassen. Mal3nhahmen,
die den Bereich der Unterrichtsentwicklung oder die Arbeit am Curriculum betreffen, sind an
den Schulen bis 2014 entweder gar nicht und nur in Ansétzen vorangetrieben worden. Nicht
alle beteiligten Schulen erreichen den in der Ausschreibung geforderten Anspruch, dass fur
alle Kinder und Jugendlichen ein kulturelles Angebot eingerichtet wird.

Die Mehrheit der Schulen hat im Zuge der Umsetzung des kulturellen Schulprofils unter-
schiedliche Kooperationspartner in die schulische Arbeit mit einbezogen. Die Kooperations-
beziehungen gestalten sich an den beteiligten Schulen vielfaltig. Teilweise werden schriftli-
che Kooperationsvereinbarungen geschlossen, teilweise auch nicht. Mal sind die Kooperati-
onsbeziehungen auf langere Dauer ausgelegt, oder sie sind punktuell auf einzelne Projekte
bezogen, die nach einer Woche wieder beendet werden. Bezogen auf die Umsetzung von
Qualifizierungsmaflinahmen unterscheiden sich die beteiligten Schulen hinsichtlich der An-
zahl der angebotenen FortbildungsmalRnahmen, der inhaltlichen Ausrichtung und Durchfiih-
rung (schulintern oder mit Unterstiitzung von Externen) und beziiglich der Teilnehmeranzahl.

Zu den drei zentralen Unterstiitzungsleistungen im Programm gehdéren die Bereitstellung von
funf zusétzlichen Wochenarbeitszeitstunden, von finanziellen Ressourcen in Hohe von
10.000 Euro pro Jahr und eines Beratungsangebots. Die Einschatzungen der Kulturschul-
teams der beteiligten Schulen hinsichtlich der angebotenen Beratungsleistungen zeigen,
dass zu einer gelungenen Beratungssituation die Anschlussfahigkeit der Beratung an die
bestehenden schulischen Voraussetzungen und eine klare Absprache, bezogen auf die ein-
zuschlagende Entwicklungsrichtung und die damit verbundenen Erwartungen, gehdéren.
Auch zeigen sie, dass das Beratungsangebot auf ganz unterschiedliche Voraussetzungen
und Bedurfnisse seitens der Schulen trifft und es damit vielschichtige Anforderungen zu er-
flllen hat. Die bereitgestellten Wochenarbeitszeitstunden werden als Mittel der Wertschat-
zung wahrgenommen. Nach Beschreibung der meisten Kulturschulteams kompensieren sie
den tatsachlichen Arbeitsaufwand, der mit den Arbeitstreffen, organisatorischen Planungen,
der Blro- und Projektarbeit verbunden ist, jedoch nicht. Dies insbesondere dann nicht, wenn
fur die organisatorische Planung und das Projektmanagement viel Arbeitszeit investiert wird.
Die Mitglieder der Kulturschulteams bewerten die Moglichkeit, Uber finanzielle Ressourcen
zu verfligen, fir den Umsetzungsprozess als sehr hilfreich. Allerdings haben zu Beginn des
Umsetzungsprozesses fehlende Kriterien der Mittelvergabe zu einer verzoégerten Nutzung
der Ressourcen beigetragen.

Das Kollegium der Schulen ist am laufenden Umsetzungsprozess des kulturellen Schulprofils,
insbesondere an der Steuerung des Entwicklungsprozesses, der konzeptionellen Weiterent-
wicklung und der organisatorischen Planung wie etwa der Kooperationsarbeit wenig beteiligt.
An der Durchfuihrung kultureller Angebote hingegen, insbesondere wenn die Schule eine fur
alle Lehrkrafte verbindliche Projektwoche mit kulturésthetischer Ausrichtung oder ein regel-
haftes kulturdsthetisches Wahlpflichtangebot installiert hat, ist mindestens die Halfte der Pa-
dagoginnen und Padagogen beteiligt. Allerdings trifft dies vornehmlich nur auf die beteiligten



Grundschulen zu. Hinsichtlich der Mitbestimmung an der Ausrichtung des Kulturschulvorha-
bens und der Beteiligung an der Ausgestaltung der kulturésthetischen Angebote zeigt sich,
dass die Handlungsmadglichkeiten fiir Schilerinnen und Schiler in den Stadtteilschulen teil-
weise weiter ausgebaut sind. Dass die Eltern erkennbar an der Mitgestaltung des Kultur-
schulvorhabens beteiligt sind, lasst sich anhand der Datengrundlage schullbergreifend nicht
bestatigen.

SchulUbergreifend sprechen die Ergebnisse der Fragebogenerhebung fir eine hohe Akzep-
tanz des Kulturschulvorhabens seitens des Kollegiums der beteiligten Schulen. Die Schiile-
rinnen und Schiler antworten auf die Fragen im Leitfadeninterview, wie zufrieden sie mit
dem kulturellen Schulprofil sind, ebenso deutlich positiv. Konkret wird von den Schilerinnen
und Schiilern positiv hervorgehoben, dass sie aufgrund der Aktivitdten im Kontext des Kul-
turschulvorhabens rezeptive Angebote nutzen kdnnen, die sie freiwillig nie besucht hatten.
Sie sehen im handlungsorientierten Lernen die Moglichkeit, die Selbstwahrnehmung zu stér-
ken und vielfaltige Schlusselkompetenzen einzuiiben, die wichtig sind fur die weiterfihrende
Schule und fur das Leben im Allgemeinen. Die Schilerinnen und Schuler sehen, dass sie mit
dem Kulturschulvorhaben neue Erfahrungswelten kennenlernen, die ihnen dabei helfen, ihre
Féahigkeiten zu entdecken und berufliche Perspektiven zu entwickeln. Zudem heben sie her-
vor, dass mit dem Kulturschulvorhaben die schulische Gemeinschaft befordert wird. Auch
wird der Stolz, den die Schilerinnen und Schiler mit ihrer Schule als ,Kulturschule“ verbin-
den, deutlich.

Mit den Evaluationsergebnissen wird deutlich, dass die Schulen bei der Umsetzung des Kul-
turschulvorhabens ihren ganz eigenen schulspezifischen Weg gehen. Gemeinsam ist ihnen
jedoch, dass im weiteren Programmverlauf die Unterrichtsentwicklung im Fokus steht, insbe-
sondere die Entwicklung kulturéasthetischer Praktiken als didaktische Methode in allen schuli-
schen Féachern. Als besondere Herausforderungen zeigen sich dabei die Schaffung von Ak-
zeptanz fur die neuen Methoden innerhalb des Kollegiums, insbesondere bei den naturwis-
senschaftlichen Fachkraften, und der Abbau von Beflirchtungen, dass mit den neuen Zugéan-
gen das erwartete Lernpensum nicht erreicht werden kann. Ein Anknipfungspunkt, diese
Hurden zu Uberwinden, zeigt sich in der motivationssteigernden Wirkung, die die Schilerin-
nen und Schiiler mit den kulturasthetischen Erfahrungen verbinden.



TEIL I: AUSGANGSSITUATION UND METHODE

1 Einfihrung

Kulturelle Bildung an Schulen zu férdern und allen Kindern und Jugendlichen, unabhangig
von ihrem sozialen Hintergrund, Kunst und Kultur zugénglich zu machen ist das zentrale Ziel
des Programms ,Kulturschule Hamburg 2011-2014“. Beteiligt sind an diesem Vorhaben sie-
ben Hamburger Schulen, die mithilfe unterschiedlicher Unterstitzungsleistungen seitens der
Programmsteuerung (der Behdorde fur Schule und Berufsbildung, der Kulturbehérde und der
Gabriele Fink Stiftung) ein kulturelles Schulprofil entwickeln wollen. Verbunden sind mit die-
sem Entwicklungsprozess die Umsetzung eines umfassenden Bundels von MaRnahmen und
Aktivitaten sowie die grundlegende Weiterentwicklung der Lehr- und Lernsituationen. Diese
Umsetzungsaktivitdten der sieben Schulen nimmt die externe Evaluation in den Blick, sie
eruiert die Umsetzung der schulspezifischen Projekte vor Ort und die damit verknipften
Steuerungsprozesse.

Bei den bildungspolitischen Programmen — kulturelle Bildung an Schulen zu férdern — han-
delt es sich um ein noch recht junges Phanomen, entsprechend existieren hierzu nur wenige
Untersuchungen, sodass mit dem Evaluationsvorhaben ein relativ neues Forschungsfeld
beschritten wird." Dementsprechend wird im Rahmen der Evaluation maRgeblich von einer
entdeckenden Forschungsperspektive ausgegangen. Zentral ist dabei die Frage, welche
Wege die beteiligten Schulen wéhlen, um die Impulse des Programms innerhalb der Schule
umzusetzen. Die aus der Evaluation resultierenden Ergebnisse sind im Sinne eines Monito-
rings zu verstehen, sie sollen der Programmsteuerung und den beteiligten Schulen einen
Uberblick dartiber geben, welcher Entwicklungsstand bis Sommer 2014 erreicht wurde und
welche Hinweise sich aus den Erfahrungen fir einen weiteren erfolgreichen Programmver-
lauf ableiten lassen.

Der hier vorliegende Evaluationsbericht untergliedert sich in zwei Ubergeordnete Abschnitte.
Der erste Teil umfasst eine kurze Verortung des Begriffs kulturelle Bildung hinsichtlich der
jungsten bildungspolitischen Entwicklungen. Hieran anknipfend werden die mit dem Pro-
gramm ,Kulturschule Hamburg 2011-2014“ verbundenen Zielimperative und die in diesem
Kontext agierenden Akteure definiert. Den Evaluationszweck und den Evaluationsgegen-
stand greift das letzte Kapitel des ersten Teils auf. Bestimmt werden hier die methodischen
Herangehensweisen, die Datengrundlage und die mit der Auswertung vorgenommene the-
matische Fokussierung.

Im zweiten Teil des Berichts werden die Ergebnisse der Einzelschulen hinsichtlich der The-
men Zieldefinition, Projektsteuerung, Umsetzungsaktivitdten, Unterstiitzungsleitungen sowie

! Erst jungst ist der Evaluationsbericht zum Programm des hessischen Kultusministeriums ,KulturSchule® er-
schienen (vgl. Ackermann, Retzar, Mutzlitz, Kammler 2015).
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Kommunikationswege, Beteiligung und Akzeptanz vor dem Hintergrund der programmati-
schen Vorgaben schulubergreifend betrachteten. Auf dieser Grundlage werden Gelingens-
bedingungen und Stolpersteine im Kontext der Programmumsetzung eruiert. Im Anschluss
daran werden ubergreifende Handlungsfelder und Empfehlungen formuliert.

1.1 Kulturelle Bildung — eine knappe begriffliche Verortung

~Kulturelle Bildung® fihrt mit seinen beiden Wortbestandteilen ,Kultur’ und ,Bildung‘ zwei
der — zumindest in der deutschen Sprache — reichhaltigsten und komplexesten Begrifflichkei-
ten zusammen® (Fuchs 2008, S. 11). Welche tief greifende Bedeutung sich mit den jeweili-
gen Begriffen und mit ihrer Zusammensetzung verbindet, fihrt Fuchs (2008) umfassend aus,
indem er deren vielschichtige historische Bedeutungen und Zielvorstellungen analysiert und
den Begriff ,kulturelle Bildung* als einen ,Sammelbegriff fiir Prozesse und Aktivitdten in un-
terschiedlichen Sparten” (Fuchs 2008, S. 91, kursiv im Original) identifiziert. ,,Kulturelle Bil-
dung‘ ist also ein theoretischer Begriff und ein Begriff der Strukturierung von Praxis. Es ist
allerdings auch ein Begriff der Administration, insofern unter dem Label ,Kulturelle Bil-
dung‘ Haushaltstitel bereitgestellt werden. Er ist zudem ein politischer, ein legitimatorischer
und in Teilen ein ideologischer Begriff, der sich zu anderen gleich gelagerten Begriffen in
Beziehung setzt und gelegentlich in Konkurrenz dazu sieht (Fuchs 2008, S. 13).

Eine weitreichende Auseinandersetzung mit dem Begriff ,kulturelle Bildung“ wirde an dieser
Stelle den Rahmen uberschreiten. Aus diesem Grund wird zur Orientierung und fur das wei-
tere Verstandnis dieser Begriffskombination die Definition der Bundeszentrale fur politische
Bildung herangezogen, mit der der Kulturbegriff auf den Bereich der asthetischen Praxis be-
schrankt wird:

~Kulturelle Bildung (andere Bezeichnungen sind musische bzw. musisch kulturelle oder auch astheti-
sche bzw. asthetisch kulturelle Bildung) bezeichnet den Lern- und Auseinandersetzungsprozess des
Menschen mit sich, seiner Umwelt und der Gesellschaft im Medium der Kiinste und ihrer Hervorbrin-
gungen. Im Ergebnis bedeutet kulturelle Bildung die Fahigkeit zur erfolgreichen Teilhabe an kultur-
bezogener Kommunikation mit positiven Folgen fir die gesellschaftliche Teilhabe insgesamt® (Ermert
2009).?

Die Beschéftigung mit dem Thema kulturelle Bildung hat in den letzten Jahren zunehmend
an offentlicher und politischer Bedeutung gewonnen. Ablesen lasst sich dies an unterschied-
lichen Aktivitdaten, Konzepten, Empfehlungen und wissenschaftlichen Veréffentlichungen auf
internationaler, nationaler und regionaler Ebene. Aufschwung auf internationaler Ebene er-
fahrt das Thema kulturelle Bildung vor allem, seitdem die UNESCO 2006 gemeinsam mit der
portugiesischen Regierung in Lissabon eine Weltkonferenz fur kulturelle Bildung organisiert
hat. Als Resultat dieser Konferenz ist ein ,Leitfaden fur kulturelle Bildung — Schaffung kreati-
ver Kapazititen fur das 21. Jahrhundert*® erstellt worden, der als theoretischer und prakti-
scher Referenzrahmen dienen soll, um die Entwicklung und Entfaltung der kulturellen Bil-

% Karl Ermert: Was ist kulturelle Bildung? Stand 23.07.2009, Quelle: www.bpb.de/gesellschaft/kultur/kulturelle-
bildung/59910/was-ist-kulturelle-bildung?p=0, Zugriff am 29.10.2014

8 Quelle: http://www.unesco.at/bildung/kulturbildung_roadmap_de.pdf, Zugriff am 24.07.2015.
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dung international voranzutreiben. 2007 wird das Thema kulturelle Bildung mit Beschluss der
34. Generalkonferenz in das Kulturprogramm der UNESCO aufgenommen und 2010 mit der
zweiten UNESCO-Weltkonferenz zur kulturellen Bildung in Seoul fortgefuhrt. ,Die koreani-
sche Regierung hatte diese Initiative ergriffen, um in der Boomregion Asien eine Neuorientie-
rung der Bildungsdebatte anzustoRen. Kulturelle Bildung solle in Korea dazu beitragen, die
,Paukkultur’ der Schulen zu 6ffnen und insbesondere individuelle Kreativitat, Bildung und
Foérderung zu ermdglichen.“* Mit Abschluss der Konferenz sind mit einer Agenda spezielle
Entwicklungsziele verabschiedet worden, die ,kulturelle Bildung als Basis fur eine ausgegli-
chene kreative, kognitive, emotionale, &sthetische und soziale Entwicklung von Kindern, Ju-
gendlichen und lebenslang Lernenden bekraftigen®.”

In Deutschland wird die zunehmende Bedeutung kultureller Bildung unter anderem augen-
scheinlich mit der 2003 erstmals ins Leben gerufenen Enquetekommission ,Kultur in
Deutschland® des Deutschen Bundestags, die sich mit den Rahmenbedingungen kultureller
Bildung befasst und fiur zwei aufeinanderfolgende Wahlperioden installiert wurde. 2007 legte
die Enquetekommission einen Abschlussbericht vor, mit dem ein Meilenstein in der Kulturpo-
litik gesetzt wurde. Der Bericht enthélt eine Bestandsaufnahme des kulturellen Lebens in
Deutschland und 400 Handlungsempfehlungen zur Verbesserung der Rahmenbedingungen.

Die Kultusministerkonferenz beschaftigt sich insbesondere vor dem Hintergrund des Aus-
baus der Ganztagsschulangebote verstarkt mit dem Bereich der kulturellen Bildung und greift
das Thema mit dem Beschluss vom 01.02.2007 auf, mit dem Empfehlungen zur kulturellen
Kinder- und Jugendbildung formuliert werden. ,Wesentliche Aussage der Empfehlung ist der
Vorschlag einer gemeinsamen Agenda aller an der kulturellen Kinder- und Jugendbildung
beteiligten gesellschaftlichen Krafte, um trotz knapper o6ffentlicher Mittel die kulturelle Kom-
petenz der Jugend zu férdern.“® Im Oktober 2013 sind die Empfehlungen neu verfasst und
verabschiedet worden. Mit der Neufassung der Empfehlungen werden ,die Themen Ganztag,
Kulturorte als Lernorte, Inklusion, Interkulturalitdt und Partizipation/Teilhabe, Fortbildung und
Verankerung der kulturellen Bildung als Querschnittsthema im Schulcurriculum stérker be-
ricksichtigt. Auch der Aspekt des Zusammenwirkens von Schulen, Kultureinrichtungen und
aul3erschulischer Kinder- und Jugendbildung wurde deutlicher hervorgehoben® (ebd.).

Laut Empfehlungen kommt insbesondere den Schulen hinsichtlich der Vermittlung und des
Angebots eine zentrale Rolle zu. ,Nicht alle Kinder und Jugendlichen haben gleichermalen
Zugang zu Angeboten kultureller Bildung. Die Schule bietet ihnen die Chance, Kultur in viel-
faltiger Weise zu erleben, zu erfahren und selber zu gestalten* (Kultusministerkonferenz
2013, S. 3). Hierfur werden die Offnung der Schulen fur auBerschulische Akteure kultureller
Bildung und der Kultur sowie fir FortbildungsmafBnahmen, mit denen sich die beteiligten
Akteure auf die neuen Aufgaben vorbereiten, als notwendig angesehen. Unterrichtsangebote
sind durch die Zusammenarbeit mit Kulturschaffenden und durch die Nutzung von Raumen

4 Quelle: www.unesco.de/uho_0610_kulturelle_bildung.html, Zugriff am 29.10.2014.

> Quelle: www.unesco.de/fileadmin/medien/Dokumente/Kultur/Kulturelle_Bildung/111024_Seoul_Agenda_DE__
final.pdf, Zugriff am 29.10.2014.

6 Quelle: www.kmk.org/kunst-kultur/kulturelle-bildung.html, Zugriff am 29.10.2014.
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kultureller Kreativitat, wie Museen, Theater oder Tonstudios etc., zu erganzen. Insbesondere
mit der Ausweitung der Ganztagsschule kénnen zeitliche und curriculare Handlungsspiel-
raume geschaffen werden. Verbunden ist hiermit die Vorstellung, in Schulen ,diese Angebo-
te langfristig zu installieren und — im Sinne der Gestaltung eines kulturellen Schulprofils —
nachhaltig im Schulleben sowie in den curricularen Zusammenhangen zu verankern. Kultu-
relle Bildung findet dabei nicht nur im Unterricht der kiinstlerischen Kernfacher statt, sondern
bezieht alle Unterrichtsfacher mit ein. [...] Die Verankerung von kultureller Bildung sollte von
der Schulverwaltung als ein anerkanntes Ziel der Schulentwicklung kommuniziert und unter-
stutzt werden® (Kultusministerkonferenz 2013, S. 5).

Ein weiteres Anzeichen fur die zunehmende Bedeutung kultureller Bildung zeigt sich mit dem
vierten nationalen Bildungsbericht. Mit ihm wird das Schwerpunktthema ,kulturelle/musisch-
asthetische Bildung im Lebenslauf‘ aufgegriffen und mit wissenschaftlicher Unterstitzung
eine gesicherte Datenbasis zu formellen wie zu informellen Bildungswelten von der friihkind-
lichen Bildung bis ins Seniorenalter geschaffen. Die Darstellung verfolgt dabei ein padagogi-
sches Konzept, in dem kulturelle Bildung eine eigenstandige Zielsetzung darstellt. ,Es um-
fasst eine kulturelle Praxis, die dazu beitragt, Individuen zu einem selbstbestimmten Leben,
zur Entdeckung und Entfaltung ihrer expressiven Bedirfnisse sowie zur aktiven Teilnahme
an Kultur zu befahigen“ (Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2012, S. 157). Die Dar-
stellung im Bericht ,konzentriert sich auf die Nutzungs- und Angebotsformen kulturel-
ler/musisch-asthetischer Bildung in den verschiedenen sozialen Lebenszusammenh&ngen
und Lebensphasen, bezogen auf die Erstellung von literarischen Texten, die Bildenden und
Darstellenden Kinste sowie die Musik in ihren spartenspezifischen und -Ubergreifenden
Kunstformen® (ebd. S. 159). In dem Bericht wird auf die Bedeutung kultureller Bildung fur die
Personlichkeitsentwicklung und fur die Gesellschaft hingewiesen und werden Perspektiven
fur die Verbesserung aufgezeigt.

Die wachsende Beachtung des Themas kulturelle Bildung zeigt sich dartiber hinaus anhand
neu ins Leben gerufener Kommunikationsnetzwerke und Férdermalinahmen, wie z. B. des
Internetportals ,»Kultur bildet.« Das Portal fur kulturelle Bildung®, eines vom Bundesministe-
rium fiir Bildung und Forschung geforderten Projekts des Deutschen Kulturrates, um die Of-
fentlichkeit mit aktuellen Informationen zu Angeboten und Akteuren der kulturellen Bildung zu
versorgen. Oder der Bildungsinitiative ,Kinder zum Olymp!“ — eines Projekts der Kulturstif-
tung der Lander, mit dem unter anderem Wettbewerbe ausgelobt und Praxisbeispiele fur
kulturelle Aktivitdten an Schulen vorgehalten werden. Dariiber hinaus wurde vom Bundesbe-
auftragten fur Kultur und Medien 2009 ein Preis fur beispielhafte Projekte der kulturellen
Vermittlung eingerichtet, der jahrlich verliehen wird. Uberdies lassen sich weitere Forderpro-
gramme auffiihren, wie beispielsweise das Férderprogramm ,Kultur macht stark. Bandnisse
fur Bildung“ des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung oder das seit dem Schuljahr
2011/12 in mehreren Bundeslandern laufende Modellprogramm ,Kulturagenten fir kreative
Schulen®, das durch die Kulturstiftung des Bundes und durch die Stiftung Mercator geférdert
wird. Ebenso nimmt die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit dem Thema kulturelle
Bildung Fahrt auf, wie sich u. a. an dem Sonderheft der Zeitschrift fir Erziehungswissen-
schaft (2013) 21 ,Kulturelle und asthetische Bildung® zeigt oder an der Zeitschrift Padagogik
(2014) 6, die sich dem Thema ,Kulturelle Schulentwicklung® widmet. Diese Auflistung zeigt,
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wie stark das Interesse an dem Thema kulturelle Bildung auf unterschiedlichen Ebenen ist,
und sie lieRe sich durchaus weiter fortfilhren.” Gemeinsam ist diesen Projekten und Pro-
grammen, dass sie kulturelle Bildung von dem Distinktiven, wie es mit dem Begriff der Hoch-
kultur verbunden ist, I6sen und sie in alltagstaugliche und lebensweltnahe Formate tberfuh-
ren wollen.

In Hamburg konkretisieren sich die Relevanz und der Ausbau kultureller Bildung anhand
unterschiedlicher MaRnahmen, vor allem aber mit dem schriftlich fixierten ,Rahmenkonzept
Kinder- und Jugendkultur in Hamburg 2012“. Das Rahmenkonzept ist eine Bestandsaufnah-
me der Kinder- und Jugendkultur in Hamburg, es stellt die strukturellen Rahmenbedingungen,
die Angebotsstruktur sowie deren Forderung und Ausbaupotenziale dar. Ziel des Rahmen-
konzeptes ist es, den Zugang zur und die Vielfalt der Kinder- und Jugendkultur zu sichern.

Bezogen auf die Bildungsinstitution Schule wird kulturelle Bildung in dem Rahmenkonzept
als integraler Bestandteil des Bildungs- und Erziehungsauftrags der Schule beschrieben. In
dem Rahmenkonzept heif’t es: ,Alle Kinder und Jugendlichen haben einen individuellen An-
spruch auf kulturelle Bildung in der Schule. Dazu leisten sowohl der Unterricht, insbesondere
in den kinstlerischen Fachern, als auch AGs und Projekte und die vielféltigen sonstigen
Formen schulischen Zusammenlebens einen entscheidenden Beitrag. Dartber hinaus tragen
alle Facher, Lernbereiche und Aufgabengebiete zur kulturellen Bildung bei, ermdglichen den
Erwerb Uberfachlicher Kompetenzen, bieten Gelegenheiten zu facherverbindendem und fa-
chertibergreifendem Lernen und prégen die vielfaltigen Formen des Zusammenlebens in der
schulischen Gemeinschaft mit“ (Burgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg 2012,
S. 2). Inwiefern alle Facher und Lernbereiche zur kulturellen Bildung beitragen sollen, wird in
dem Rahmenkonzept nicht weiter konkretisiert. Als Entwicklungs- und Handlungsbereiche
zur Weiterentwicklung kultureller Bildung in Schulen werden in dem Rahmenkonzept unter-
schiedliche Aspekte aufgefihrt (S. 9 ff.):

e Kulturelle Bildung soll in Anknliipfung an die Arbeit der kinstlerischen Facher im Bil-
dungsplan als Querschnittsaufgabe verankert werden.

o Der Ausbau von Angeboten kultureller Bildung im Ganztagsbereich soll vorangetrie-
ben werden, insbesondere durch die Zusammenarbeit mit auRerschulischen Einrich-
tungen (,Entwicklung von Ganztagsschulen als Kulturschulen® [Blrgerschaft der
Freien und Hansestadt Hamburg 2012, S. 32]).

e Exkursionen und auf3erschulische Lernorte gehtéren zum Unterricht.

o Entwicklung von Standards und Qualitatskriterien fur die Kooperation mit auf3erschu-
lischen Partnern.

e Alle Schulen sollen feste Ansprechpartner aus dem Lehrerkollegium als schulische
Kulturbeauftragte/Kulturpartner benennen. Fir die Kulturbeauftragten/Kulturpartner
sollen ein Anforderungs- und Aufgabenprofil entwickelt werden.

e Fur alle Beteiligten, insbesondere fur die Kulturbeauftragten/Kulturpartner, fur die au-
Rerschulischen Kooperationspartner und fur die Fachkrafte im schulischen Nachmit-

" Wie z. B. mit dem Programm ,Kultur.Forscher!®, Quelle: http://www.kultur-forscher.de/programm.html, Zugriff am
29.05.2015.
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tagsbereich sollen Qualifizierungsangebote geschaffen und FortbildungsmalRnahmen
durchgefuhrt werden.

In Hamburg werden bereits mehrere Programme umgesetzt, mit denen die beschriebene
Entwicklungsrichtung umgesetzt und kulturelle Bildung an Schulen vorangetrieben wird. Das
Programm ,Kulturschule Hamburg 2011-2014" ist eine Mallhahme neben anderen, wie
TUSCH, JeKi oder dem Kulturagentenprogramm.

Der Begriff ,Kulturschule® wird im Kontext der Bundesvereinigung kulturelle Kinder- und Ju-
gendbildung fur Schulen verwendet, die ein kulturell-kiinstlerisches Profil entwickelt haben,
indem sie die Zusammenarbeit mit auferschulischen Einrichtungen vorantreiben. ,Dieser
Entwicklungsprozess soll kulturelle Schulentwicklung® und sein Ergebnis ,Kulturschule‘ ge-
nannt werden“ (Fuchs 2013, S. 258). Den an dem Hamburger Programm ,Kulturschule
Hamburg 2011-2014“ beteiligten Schulen wird dieser Titel ,Kulturschule* bereits zu Beginn
ihres Entwicklungsprozesses verliehen, ohne jegliche MaRnahmen umgesetzt zu haben. Im
Zusammenhang mit der Evaluation werden diese Begriffe nicht verwendet, denn der Begriff
~Kulturschule® suggeriert, dass es sich hierbei um einen festgeschriebenen, klar definierten
Begriff handelt, der auf allgemeingultigen Kriterien beruht, anhand deren sich Schulen als
~Kulturschulen* identifizieren lieRen. Schulen kénnen jedoch auf ganz unterschiedliche Wei-
se, mit ganz unterschiedlichen Zielen ihren Bereich der kulturellen Bildung ausbauen.

Auch der Begriff ,kulturelle Schulentwicklung®, der den Entwicklungsprozess umschreibt, ist
in seiner Begriffspaarung nicht eindeutig. Wird das Wort ,kulturell® als Adjektiv gedeutet,
wirde der Schulentwicklungsprozess als solcher auf eine ganz bestimmte kulturasthetische
Weise bzw. mit kulturdsthetischen Methoden durchgefuhrt werden. Gemeint ist hiermit aber
vermutlich die Beschreibung eines Prozesses, mit dem die Schulen ihre Moéglichkeit zur kul-
turellen Bildung ausbauen und kulturelle F&ahigkeiten und Fertigkeiten auf den Lernprozess in
allen Fachern ubertragen wollen. Deshalb werden im Evaluationsbericht vorzugsweise die
Begriffe ,kulturelles Schulprofil“ und ,Kulturschulvorhaben® verwendet und wird der Begriff
~Kulturschule® in Anflhrungszeichen gesetzt.

1.2 Das Programm ,,Kulturschule Hamburg 2011-2014“®

Zielsetzung

Das Programm ,Kulturschule Hamburg 2011-2014“ ist ein Kooperationsprojekt der Behérde
fir Schule und Berufsbildung (BSB), der Kulturbehérde und der Gabriele Fink Stiftung. Zent-
rales Ziel des Programms ist laut Kooperationsvereinbarung die Forderung der kulturellen
Bildung und aktiven Beteiligung von Kindern und Jugendlichen in den Schulen. Kindern und
Jugendlichen soll unabhéngig von ihrer sozialen, ethnischen und religiésen Herkunft die
Teilhabe an Kunst und Kultur mdglich gemacht und es sollen somit ihre kommunikativen,
sozialen und kreativen Kompetenzen gestarkt werden.

8 Bei dem Programm handelt es sich um ein Folgeprogramm. Siehe: http://kulturschulen.hamburg.de/pilot-
schulen-kultur/, Zugriff am 29.05.2015.
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Mit dieser Zielperspektive ist seitens der Programminitiatoren eine Idee von ,Kulturschu-
le* verknipft, die mit weitreichenden Erwartungen an die Schulen gekoppelt ist. Laut Aus-
schreibung sollen die Schulen bereit sein, das Schulleben und den Unterricht schrittweise zu
verandern. ,Kulturschulen entwickeln ein Gesamtkonzept, mit dem sie einen Schwerpunkt
auf die Forderung kultureller Bildung legen, um die aktive Beteiligung und gesellschaftliche
Teilhabe aller Kinder und Jugendlichen unabhangig von der sozialen, ethnischen oder religi-
dsen Herkunft zu ermdglichen. Alle Kinder und Jugendlichen erhalten an diesen Schulen die
Chance, Kunst und Kultur fur sich zu entdecken, um neben den kognitiven Fahigkeiten und
Fertigkeiten verstarkt gestalterische und kreative Kompetenzen auszubilden und durch viel-
faltige kunstlerische Aktivitdten sich in ihrer Personlichkeit zu entwickeln. ,Kulturschu-
len“ ermdglichen eine teilhabegerechte und starkenorientierte Kultur des gemeinsamen Ler-
nens und entwickeln facherlibergreifende Unterrichtskonzepte. Dabei sollen nicht nur in den
traditionellen kiinstlerischen Féachern, sondern auch in geistes-, gesellschafts- und naturwis-
senschaftlichen Bereichen Methoden und Erfahrungen der kulturellen Bildung genutzt wer-
den, um Lernprozesse vielseitiger und anschaulicher zu gestalten.’ Die MaRnahmen sind
nicht additiv, sondern integraler Bestandteil des Unterrichtshandelns mit nachhaltiger Wir-
kung auf den Schulalltag. Zudem erhalten die Schiilerinnen und Schiiler vielfaltige rezeptive
Moglichkeiten und lernen in personlichen Begegnungen mit Kiinstlern und Kulturschaffenden.
Um dies zu erreichen, sollen die Schulen einen Veranderungsprozess in Gang setzen, der
die Organisations-, Unterrichts- und Personalentwicklung umfasst. Bei diesem Entwicklungs-
prozess gehen die Schulen vom Istzustand der Schule aus und orientieren sich anhand lang-
fristiger Ziele, deren Umsetzung in einzelne Teilschritte untergliedert ist (vgl. BSB 2010). Im
Uberblick lassen sich vielfaltige MaRnahmen ausmachen, die die Schulen mit der Beteiligung
am Programm umsetzen sollen.

LJKulturschulen® ...

¢ vermitteln den Schulerinnen und Schilern gestalterische Kompetenzen und stel-
len Mdoglichkeiten bereit, damit Schilerinnen und Schuiler die Chance haben,
Kunst und Kultur fiir sich zu entdecken.

¢ entwickeln Formate (Projekte/Angebote), die die Persodnlichkeitsbildung der Schi-
lerinnen und Schdiler in und durch asthetische Erfahrungen beférdern.

e Dbieten den Schiilerinnen und Schilern Rezeptionsmadglichkeiten im Bereich kul-
turasthetischer Angebote.

e ermdoglichen den Schilerinnen und Schiilern einen Austausch mit Kulturschaffen-
den.

° Diese Anforderung knupft direkt an den im Rahmen der ersten UNESCO-Weltkonferenz fiir kulturelle Bildung
formulierten Leitfaden an. Hier heif3t es: ,Der Ansatz ,Arts in Education’ (,Kunst in der Bildung‘) verwendet Kinste
(ebenso wie die Praktiken und kulturellen Traditionen in Verbindung mit diesen Kiinsten) als Mittel, um die allge-
meinbildenden Facher des Lehrplans zu unterrichten und das Versténdnis dafir zu vertiefen; z. B. durch den
Einsatz von Farben, Formen und Gegenstanden aus der bildenden Kunst und der Architektur, um Physik, Biolo-
gie und Geometrie zu unterrichten. Darstellende Kunst oder Musik kommen im Sprachunterricht zum Einsatz®
(UNESCO 2006, S. 8).
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e nutzen in den geistes-, gesellschafts- und naturwissenschaftlichen Fachern kul-
turdsthetische Praktiken als didaktische Methode und erarbeiten fachertbergrei-
fende Unterrichtskonzepte (z. B. Aufhebung des 45-Minuten-Takts).

e verankern ihr kulturasthetisches Profil im Schulcurriculum.

¢ stellen Raum und Zeit fur die kulturasthetische Praxis zur Verfligung.

e starken einen positiven sozialen Umgang, d. h., sie beférdern wertschatzende
Umgangsweisen, Konfliktlosungsstrategien und gegenseitige Akzeptanz unter Be-
ricksichtigung von Inklusion und Interkulturalitét (d. h., sie etablieren eine ,Kultur
des gemeinsamen Lernens® und nutzen ,kulturelle Vielfalt als Chance®).

e ermoglichen die Beteiligung aller Schiilerinnen und Schiler und beteiligen die El-
tern.

Mit der Beteiligung am Programm ,Kulturschule Hamburg 2011-2014“ sind demnach viel-
schichtige Erwartungen verknlpft; sie bedeutet die Umsetzung eines umfassenden Bindels
an MafRnahmen und Aktivitdten sowie die grundlegende Weiterentwicklung der Lehr- und
Lernsituationen. Neben der Starkung der Rolle des Asthetischen in allen Bereichen der
Schule durch den Ausbau kulturasthetischer Angebote oder durch die Nutzung kulturastheti-
scher Praktiken in allen Fachrichtungen sollen auch der soziale Bereich der Schule, das
Schulklima und die sozialen Umgangsformen weiterentwickelt bzw. verbessert werden, was
fur eine weit gefasste Vorstellung von kultureller Bildung spricht.

Organisatorische Rahmenbedingungen

Die strategische Steuerung des Programmes liegt bei den Kooperationspartnern. Sie verfligen
uber die Ressourcen und die Mittelvergabe und sind verantwortlich fur die grundsatzliche
Ausrichtung des Programms und die damit einhergehenden strukturellen Entscheidungen.
Die operative Projektleitung obliegt der BSB, in ihren Aufgabenbereich fallen Koordination
und Organisation, Berichterstattung, Prozessunterstiitzung, Projektvertretung, Beratung und
Qualitatsmanagement (siehe hierzu Anlage 6).

An dem Programm sollen sich Schulen bewerben ,mit Entwicklungsbedarf (Sozialindex
1-3)“ und Schulen, die ,bereits erste Erfahrungen mit unterrichtlichen oder auf3erunterrichtli-
chen Angeboten kultureller Bildung vorweisen kénnen* (BSB 2010, S. 1). Nach der Konzep-
tionsphase des Programms und der Ausschreibung sind insgesamt acht Schulen - drei
Grundschulen, vier Stadtteilschulen und ein Bildungszentrum fir Hoéren und Kommunikati-
on - in einem kriteriengestiitzten Auswahlverfahren ausgewéhlt worden.™ Die Projektlaufzeit
war zundchst auf drei Jahre begrenzt und wurde im Marz 2014 mit einem neuen Kooperati-
onsvertrag um weitere vier Jahre bis 2018 verlangert. Offizieller Programmbeginn ist fir die
ausgewahlten Schulen der August 2011. Der Entwicklungsprozess soll mit einer ,Planungs-
und Entwicklungsphase® beginnen, indem die konzeptionellen und organisatorischen Vo-
raussetzungen fur die Realisierung getroffen werden.

10 Zum Frihjahr 2013 ist eine Stadtteilschule aus dem Programm ausgeschieden, sodass sich zu Beginn der
Evaluation sieben Kulturschulen in dem Programm befinden.
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Unterstutzt werden die Schulen durch ein im Programm angelegtes breit gefachertes Unter-
stitzungssystem, das vielfaltige MaRnahmen in Form von externer Beratung, Vermittlung
und Forderungen etc. bereithdlt. Demnach erhélt jede Schule 10.000 Euro pro Schuljahr als
finanzielle Unterstiitzung fur zusatzliche Sachmittel oder fur die Finanzierung von auf3erschu-
lischen Kooperationspartnern. Darliber hinaus kénnen die Schulen, wenn sie selbst finanziel-
le Mittel akquirieren, Bonuszahlungen in gleicher Hohe bis maximal 5.000 Euro pro Schuljahr
bekommen. Eine weitere Konkretisierung, welche Sachmittel und welche Kooperations-
partner mit den finanziellen Ressourcen bezahlt werden durfen, liegt den Schulen nicht vor.

Neben den finanziellen Ressourcen erhalten die Schulen seit Projektstart zuséatzliche zeitli-
che Ressourcen fir die konzeptionelle Arbeit; insgesamt bekommt jede Schule zuséatzlich
funf WAZ. Des Weiteren soll laut Programmausschreibung die Entwicklungsarbeit der Schu-
len durch Experten in kultureller Bildung und Organisationsentwicklung unterstitzt und bei
Bedarf durch die operative Projektleitung in Fortbildungsfragen oder in Review-Gesprachen
mit der Steuergruppe beraten werden. Die Schulen sind dazu angehalten, ihre Fortbildungs-
ressourcen auf den Prozess der Kulturschulentwicklung abzustimmen. Zudem findet fur die
Schulen ein von der Gabriele Fink Stiftung organisierter Austausch auf regelmafRigen Netz-
werktreffen statt. Bei Bedarf vermittelt die Gabriele Fink Stiftung zudem kinstlerische Koope-
rationspartner. Auch kénnen die Schulen die Informationsplattformen® und die von der
Steuergruppe fir den Schulentwicklungsprozess formulierten Qualitatskriterien fur ,Kultur-
schulen'? nutzen.

1.3 Zielsetzung und zentrale Fragestellung der Evaluation®®

Die Evaluation soll aufschlussreiche Erkenntnisse zur Qualitat der Umsetzung des Pro-
gramms ,Kulturschule Hamburg 2011-2014“ an den Schulen liefern (vgl. Anhang 3). Dieses
Ziel nimmt die Art und Weise, wie die Schulen die Entwicklung zur kulturellen Schule gestal-
ten und die vorgenommenen Veranderungen managen, in den Blick. Es geht um die Ein-
schatzung der Qualitét des Verfahrens, mit dem in den Schulen der kulturelle Entwicklungs-
prozess vollzogen wird. Damit kniipft diese Zielformulierung direkt an die Umsetzungsphase
des Programms an, im Rahmen dessen die Kulturschulen seit anderthalb Jahren ihre spezi-
fischen Schulentwicklungsprozesse vorantreiben. Mit diesem Ubergeordneten Erkenntnisin-
teresse sind unterschiedliche Fragestellungen zum Umsetzungsprozess des Programms und
zu den schulinternen Entwicklungsschritten verbunden:

1 Hierzu gehoren ,Schulcommsy*, ,Jahr-der-Kiinste-Website“ und das ,Netzwerk Kulturelle Bildung in Hamburg*.
12 Quelle: http://kulturschulen.hamburg.de/qualitaet-in-kulturschulen/ (Zugriff 29.05.2015).

B Das IfBQ wurde am 01.02.2013 mit der Evaluation des Programms ,Kulturschule Hamburg 2011-2014“ beauf-
tragt. Auftraggeberin der Evaluation ist die BSB, vertreten durch das Referat Deutsch und Kiinste. Mit Beauftra-
gung der Evaluation stehen die Zielsetzung der Evaluation und die damit verbundenen Fragestellungen noch
nicht fest. Die hier beschriebene Zielsetzung der Evaluation ist das Ergebnis eines Austauschprozesses mit der
Auftraggeberin. Auf einem gemeinsamen Arbeitstreffen am 04.03.2013 hat die Auftraggeberin ihre grundlegenden
Fragestellungen, die fir sie im Rahmen der Evaluation von Interesse sind, formuliert. Diese wurden anschlieRend
vom IfBQ anhand unterschiedlicher Zieldimensionen konkretisiert, anhand eines Datenerhebungsplans systema-
tisiert und der Auftraggeberin zur Priorisierung und Entscheidung vorgelegt. Nach diesem Auswahl- und Ent-
scheidungsprozess hat die Auftraggeberin das Leitziel der Evaluation bestimmt.
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e Welche schuleigenen Ziele verfolgen die beteiligten Schulen im Rahmen des Pro-
gramms ,Kulturschule Hamburg 2011-2014“?

e Inwiefern kniipfen die mit dem Programm verfolgten schulinternen Maf3nahmen und
Projekte zur kulturellen Bildung an die kontextuelle Situation der Schule an?

o Welche konkreten Entwicklungsschritte werden zur Umsetzung im Bereich der Orga-
nisations-, Personal- und Unterrichtsentwicklung vorangetrieben?

e Sind die vom Programm vorgesehenen Unterstitzungsmafnahmen angemessen, um
den Entwicklungsprozess in den Schulen zu beférdern?

o Inwieweit sind Schulbeteiligte in den Umsetzungsprozess mit einbezogen, und wie
schatzen diese das Vorhaben und die damit verbundenen MafRnahmen ein?

Mit diesen Fragestellungen rtckt vor allem die Schulebene in den Fokus der Analyse. Das
zentrale Erkenntnisinteresse der Evaluation zielt auf den schulinternen Entwicklungsprozess,
die vorgenommenen Entwicklungsschritte im Bereich der Organisation, des Personals und
des Unterrichts der Einzelschule, ab. Untersuchungsgegenstand der Evaluation sind der
Umsetzungsprozess der beteiligten ,Kulturschulen®, die Umsetzung der schulspezifischen
Projekte vor Ort, die damit verkntpften Zielformulierungen, die Steuerung und Bestimmung
von Verantwortlichkeiten, die Festlegung von Teilschritten, die Selbstreflexion etc. Auch die
Frage nach der Beteiligung, der Einschatzung sowie der Zufriedenheit der unterschiedlichen
Schulbeteiligten hinsichtlich des Entwicklungsvorhabens ,Kulturschule® ist mit dieser Unter-
suchungsperspektive relevant.

DarUber hinaus beziehen sich die Fragestellungen der Evaluation auf die Ebene des Pro-
gramms, indem sie die Einschatzung mit aufnehmen, inwiefern die unterschiedlichen Unter-
stiitzungsmafnahmen den Entwicklungsprozess an den Schulen vorantreiben.

Eine weitere Untersuchungsperspektive ergibt sich durch die Zusammenschau der erhobe-
nen Daten aller beteiligten Schulen. Diese ermdglicht einen schulibergreifenden Blick auf
Besonderheiten und Ahnlichkeiten sowie Unterschiedlichkeiten im Schulentwicklungsprozess
der Schulen. Bei dieser Analyseblickrichtung geht es darum, tibergreifende Gelingensbedin-
gungen und Hemmnisse hinsichtlich solcher behordlich angelegter Forderprogramme abzu-
leiten. Gefragt wird auf dieser Untersuchungsebene nach Erfolgen bzw. nach Good-Practice-
Beispielen in den unterschiedlichen schulischen Entwicklungsbereichen, nach einer gelun-
genen gemeinsamen Vision kultureller Bildung oder der organisatorischen Umsetzung eines
solchen Schulprofils. Komplementar hierzu wird auf dieser Ebene auch nach schulibergrei-
fenden Risikofaktoren gefragt, die solch einer Entwicklung entgegenstehen kénnen.

2 Evaluationsdesign
2.1 Evaluationsansatz und Evaluationsgegenstand

2.1.1 Zum allgemeinen Evaluationsverstandnis

Generell bilden Evaluationsergebnisse wie auch in diesem Untersuchungskontext nur einen
abgegrenzten Wirklichkeitsausschnitt ab und kénnen den zeitlichen und finanziellen Res-
sourcen entsprechend nur eine bestimmte interpretative Eindringtiefe erreichen. Der jeweili-
ge ,Wirklichkeitsausschnitt* hangt dabei von der vorab formulierten Zielperspektive und den
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damit verbundenen Fragestellungen ab, mit denen schon im Vorwege Auswahlentscheidun-
gen bezlglich mdglicher Ergebnisse getroffen werden. Die im Rahmen der Evaluation der
~Kulturschulen® gewonnenen Ergebnisse stellen ein interpretatives Angebot fir die Pro-
zessablaufe und Zusammenhange im Kontext der Implementierung des Programms ,Kultur-
schule Hamburg 2011-2014* dar.

Das im Rahmen des Programms ,Kulturschule 2011-2014“ durchgefuhrte Evaluationsvorha-
ben folgt sowohl dem wissenschaftlichen Anspruch heutiger empirischer Evaluationsfor-
schung als auch dem Ziel der praktischen Anwendbarkeit im Alltag der Programmumsetzung.

Das Gelingen des Evaluationsvorhabens setzt jedoch voraus, dass sich alle Beteiligten, die
Auftraggeber, Projektbeteiligten, Auftragnehmer der Evaluation und die Schulen fir den Eva-
luationsprozess einsetzen und dass die Ergebnisse wahrgenommen und als Grundlage fir
weiteres Handeln genutzt werden.

2.1.2 Evaluationsansatz

Hinsichtlich des Programmverlaufs und des formulierten Evaluationsziels kniipft die Evalua-
tion an eine bestimmte Entwicklungsphase im Programm an. Deutlich wird dies anhand des
Programmbaums von Beywl u. a. (2008, S. 23), der den Ablauf von Programmen in be-
stimmte Phasenmuster und in aufeinander bezogene Durchflihrungsschritte unterteilt. Hier-
nach schlief3t die beauftragte Evaluation an die Phase der Umsetzung an, die durch ,Aktivita-
ten gepragt ist (vgl. Abb. 1). Nach einer Abfolge unterschiedlicher Planungs- und Hand-
lungsschritte, der Konzeptionierung des Programms ,Kulturschule Hamburg 2011-2014*, der
Entwicklung von Zielen und Strategien, der Etablierung struktureller Voraussetzungen, der
Auswahl der Schulen und der Bestimmung sowie Bereitstellung von Unterstiitzungsmaf-
nahmen befindet sich das Programm hinsichtlich des zeitlichen Verlaufs in der Umsetzungs-
phase. In dieser Phase werden von den Schulen die Ziele und MaRRgaben des Programms
auf die schuleigene Situation Ubertragen, indem sie ihr kulturelles Leitziel formulieren, struk-
turelle Zustandigkeiten und Ablaufe etablieren und konkrete Projektideen umsetzen.
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Abb. 1: Der Programmbaum™

Dem Programmverlauf entsprechend, setzt die Evaluation an der Implementierungs- und
Prozessphase des Programms an und nimmt als Evaluationsgegenstand die Handlungs-
schritte und Interventionen der sieben ,Kulturschulen® in den Blick. Evaluationen, die wah-
rend der Implementierungsphase durchgeflihrt werden, unterstitzen ,vor allem das Pro-
grammmanagement bei der Steuerung. Indem Informationen tber den Programmverlauf und
die Programmergebnisse gesammelt, systematisiert und bewertet werden, sollen Entschei-
dungshilfen fur die Durchfihrung gegeben und dadurch schon friihzeitig Korrekturen um
Programmdesign ermoglicht werden“ (Stockmann 2007, S. 33). Derart angelegte Evaluatio-
nen dienen der Programmoptimierung, mit ihnen sollen Felder der Nachsteuerung identifi-
ziert und so die Wirksamkeitschancen einer MalRnahme geférdert werden (vgl. Gollwitzer,
Jager 2009, S. 123 ff.). Entsprechend dieser Ausrichtung und im Hinblick auf die theoreti-
sche Untergliederung maoglicher Evaluationsansatze (vgl. Abs, Klieme, 2005; Stockmann
2007) lasst sich die durchzufiihrende Evaluation dem Ansatz der ,Entwicklungsperspekti-
ve“ zuordnen. Damit enthalt die Evaluation vor allem formative, prozessorientierte Kompo-
nenten.

Mit der im Rahmen des Programms ,Kulturschule 2011-2014" beauftragten Evaluation wer-
den auf systematische Weise Informationen zur Programmumsetzung auf schulischer Ebene
gesammelt, um Problembereiche und Nachsteuerungsbedarfe zu identifizieren und so die
Weiterentwicklung im Programmverlauf und die Schulentwicklung zur kulturellen Schule auf
eine datenbasierte Grundlage zu stellen. Die Evaluationsergebnisse sollen Auskunft dartiber
geben, wo die Schulen in ihrem Schulentwicklungsprozess stehen, welche Schwierigkeiten
sich bei der Umsetzung ergeben und welche Schritte in Richtung einer nachhaltigen Imple-
mentierung kultureller Bildungsformen zukinftig als sinnvoll erscheinen. Dariiber hinaus
werden mit der Evaluation Erfahrungswerte hinsichtlich der Umsetzung solcher Programm-
konzeptionen gesichert.

14 Quelle: http://www.univation.org/index.php?class=Calimero_Webpage&id=12712, Univation, Zugriff am
27.05.2015.
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Dieser Zweckperspektive entsprechend, ist die Evaluation in der Struktur des Programmver-
laufs selbst als eine integrierte MaRnahmen des Unterstitzungssystems zu verstehen. Mit
dem Ziel, eine reflektierende Programm- und Projektumsetzung zu unterstiitzen, wird die
Evaluation zu einem Bestandteil der Programmsteuerung sowie der Qualitatsentwicklung
und -sicherung des Programms. Dies, indem die beteiligten Schulen den Evaluationsprozess
selbst als eine Reflexionsmdglichkeit wahrnehmen und die Erkenntnisse der Evaluation zur
Optimierung ihres schuleigenen Entwicklungsprozesses nutzen. Fir die Steuerungsebene
besteht im Hinblick auf den weiteren Programmverlauf bis 2018 die Mdéglichkeit, ihre Unter-
stutzungsmaflnahmen auf den vorherrschenden Bedarf zuzuschneiden. Entsprechend rich-
ten sich die Ergebnisse der Evaluation sowohl an die beteiligten Schulen als auch an die
Steuerungsebene des Programms, indem sie einerseits die Umsetzung des Schulentwick-
lungsprozesses unterstitzen (,Verbesserung“) und andererseits erfolgreiche Unterstt-
zungsmalnahmen fir zuklnftige Forderprogramme identifizieren (,Erkenntnisgewinn®)
mdchten (vgl. Beywl u. a. 2008, S. 13 ff.).

Gemal} diesem Evaluationsansatz sind Aussagen uber die Wirkung des Programms auf die
Gestaltung von Lehr- und Lernsituationen und auch auf die Kompetenzen der Schulerinnen
und Schiler nicht mdglich. Die Evaluationsergebnisse geben keine Auskunft dariber, ob
eine MalRnahme (z. B. die Unterstiitzung der Schulen beim Ausbau der kulturellen Angebote)
die angestrebte Wirkung erzielt (wie die Erhéhung der gesellschaftlichen Teilhabe und die
Verbesserung der sozialen, kreativen und kommunikativen Kompetenzen der Schilerinnen
und Schiler). Auch gibt die Evaluation keine Auskunft dartiber, wie die Angebotsqualitat der
einzelnen in den Schulen durchgefuihrten kulturellen Projekte einzuschéatzen ist. Fur derlei
Aussagen bedirfte es einer wirkungsorientierten Untersuchungsperspektive. Wirkungsanaly-
sen sind hinsichtlich des Untersuchungsgegenstandes ,Schule® hochkomplex und metho-
disch sehr voraussetzungsreich. Sie bedirfen in der Regel einer Vorstudie, eines fortge-
schrittenen Umsetzungsgrads und eines echten Langsschnitts unter Kontrolle aller potenziel-
len Einflussfaktoren, die auRerhalb des Programms liegen.

2.1.3 Konkretisierungen des Evaluationsgegenstands

Vor dem Hintergrund des genannten Evaluationsziels und der damit verbundenen Fragestel-
lungen stehen als Evaluationsgegenstand entsprechend die schulischen Veranderungsmal3-
nahmen in den unterschiedlichen Entwicklungsbereichen der sieben ,Kulturschulen® im Fo-
kus der Untersuchung. Fur die Schulen bedeutet die Umsetzung des Programms ,Kultur-
schule® eine komplexe Aufgabe schulischer Entwicklung. Sie erfordert von den beteiligten
Schulen und den agierenden Akteuren umfassende Entwicklungs- und Anpassungsmal-
nahmen. Denn nachhaltige Schulentwicklung findet im System der Schule immer im Zu-
sammenhang unterschiedlicher Entwicklungsbereiche wie der Organisations-, Unterrichts-
und Personalentwicklung statt (vgl. Rolff 2010; 2009, S. 314 ff.; Rolff 2010, S. 29 ff.).

In Anlehnung an den aktuellen Diskurs zum Thema Schulentwicklung (vgl. Bohl u. a. 2010),
an die von der Bundesvereinigung Kulturelle Kinder- und Jugendbildung definierten Quali-
tatsbereiche zur Entwicklung kultureller Schulen (vgl. Fuchs 2010, S. 73) sowie an die Er-
kenntnisse aus der Schuleffektivitatsforschung und die in diesem Kontext bestimmten Krite-
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rien ,guter Schule” (vgl. Teddlie, Reynolds 2000) sind es bestimmte Aspekte der Prozess-
qualitat, die im Analysezentrum der Evaluation stehen. Es geht um die Eruierung und Dar-
stellung der jeweiligen Entwicklungsprozesse in den Schulen hinsichtlich des Vorhabens,
eine ,Kulturschule“ zu werden. Damit rlicken, bezogen auf das Evaluationsziel und die damit
verbundenen Fragestellungen, unterschiedliche Untersuchungsbereiche bzw. Qualitatsberei-
che (vgl. Kammler 2009) in den Blickpunkt, die im Rahmen der Evaluation analysiert werden
sollen. Insgesamt sind es vier tGibergeordnete Bereiche mit mehreren Unterpunkten:

1. Voraussetzungen

¢ Rahmenbedingungen
Schulform, Organisationsform, sozialstrukturelle Lage, Rhythmisierung des Unter-
richts, Profilschwerpunkt, schulische Entwicklungsthemen

2. Prozesssteuerung

e Entwicklungsziel im Programm
Prozess der Zielklarung (Motivation, Initiatoren, Entscheidung, Beteiligung), schul-
spezifische Zielinteressen, Reichweite der Ziele (Dimension und zeitliche Perspekti-
ve), Bedeutung von ,Kulturschule“ (ein Projekt oder ein Profil?), schulische Anknup-
fungspunkte des kulturellen Profils

e Verantwortliche und Zustandigkeiten
Rolle der Schulleitung, Teambildung, Aufgabenteilung, Zustandigkeiten und Ent-
scheidungsspielraume

e Systematik der Entwicklungsarbeit
Planung und Umsetzung (Plan-Do-Check-Act > Steuerung von Verénderungen),
Zielorientierung, Meilensteine, Verbindlichkeit, Dokumentation der Arbeitsschritte und
Arbeitsstande (schriftliche Fixierung)

e Reflexion
Starken-Schwachen-Analyse/Selbstevaluation (Produktkontrolle: Erfinden/Erproben/
Erneuern)

e Ressourcen und Unterstitzungsstruktur
Nutzung des Unterstiitzungssystems des Programms, Einsatz personeller und finan-
zieller Ressourcen

3. Umsetzungsaktivitaten

e Projekte und Unterrichtentwicklung
Kulturelle Projekte und Aktivitaten, geplante Unterrichtsveranderung: z. B. Angebots-
entwicklung, Rhythmisierung, Facherkanon, auf3erschulische Lernorte, Werkstatten

e Personalentwicklung
Sicherung der Qualifizierung: Fortbildung, Teamentwicklung, Sensibilisierung,
Projekte, aulRerschulische Kooperationspartner
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e Organisationsentwicklung
Ausbau der internen Kooperation

4. Transparenz, Beteiligung und Zufriedenheit

e Transparenz und Beteiligung
Kommunikationsstrukturen, Offentlichkeitsarbeit, Transparenz, Art und Weise der Be-
teiligung, Berucksichtigung unterschiedlicher Interessen

e Akzeptanz und Zufriedenheit
Akzeptanz des kulturellen Schulprofils, Widerstande/Konflikte, Zufriedenheit mit der
Umsetzung

Diese definierten Bereiche werden im Rahmen der Instrumentenentwicklung operationalisiert
und in Fragestellungen transformiert.

2.2 Methodisches Vorgehen

Die mit dem Evaluationsziel verbundenen Fragestellungen legen eine offene, interpretative
methodische Vorgehensweise nahe, denn ein offenes Verfahren ermoglicht das Verstehen
sozialer Zusammenhéange sowie die Rekonstruktion der internen Handlungslogik und
-motive, die dem Entwicklungsprozess in den jeweiligen Schulen zugrunde liegen. Vor dem
Hintergrund der unterschiedlichen qualitativen methodischen Perspektiven (vgl. Flick 1996,
S. 28 ff.) und der zur Verfigung stehenden Ressourcen bietet sich im Rahmen der Evaluati-
on der Ansatz des symbolischen Interaktionismus an, der aufgrund der kommunikativen Vor-
gehensweise durch eine besondere Offenheit und Prozesshaftigkeit gekennzeichnet ist.

Diese Offenheit zeigt sich unter anderem darin, dass es sich um einen systemdynamischen
Ansatz handelt, der nicht von einem linearen Ursache-Wirkung-Zusammenhang ausgeht,
sondern vielmehr die Wechselwirkungen wie zeitlich versetzte Einflussfaktoren und deren
Interaktionseffekte in den Blick nimmt. Im Rahmen solch eines Erhebungsprozesses besteht
auch die Mdglichkeit, Unerwartetes und nicht intendierte Handlungsfolgen oder Nebeneffekte
mit aufzunehmen, indem sich aufgrund neuer Informationen neue Fragestellungen ergeben.
Insbesondere da noch keine ausgewiesene Theorie von ,Kulturschule® und kein ubertragba-
res Entwicklungsverfahren vorliegen (vgl. Braun, Fuchs, Kelb 2010), ist eine offene methodi-
sche Vorgehensweise hier angezeigt.

Im Zentrum dieser analytischen Perspektive stehen die subjektiven Sichtweisen und Wirk-
lichkeitskonstruktionen der beteiligten Akteure, anhand deren der Entwicklungsprozess der
jeweiligen schulischen Systeme und die damit verbundenen Dynamiken sowie Wirkungswei-
sen nachvollzogen werden sollen. Ansatzpunkt ist hier der Versuch, das Geschehen von
innen heraus zu verstehen. Diese Herangehensweise macht deshalb Sinn, weil aus der Im-
plementationsforschung (vgl. Fend 2008; Zlatkin-Troitschanskaia, Forster, Preule 2012)
bekannt ist, dass administrative Vorgaben, wie hier die intendierten Programmziele zur ,Kul-
turschule®, im Prozess der Umsetzung von den beteiligten Akteuren interpretiert, verandert
und in eine spezifische Eigenlogik transformiert werden. Hinzu kommt, dass die Vorgaben
des Programms hinsichtlich der Definition und Beschreibung dessen, was kulturelle Bildung

24



ausmacht und wie ,Kulturschule® zu konzeptionieren und umzusetzen ist, einen weiten Inter-
pretationsspielraum zulassen. Das Programm gibt keinen statischen Weg vor, wie die Schu-
len das Ziel ,Kulturschule® erreichen sollen, sodass jede Schule individuelle Ziele und Ent-
wicklungsvorhaben formuliert und ihren Umsetzungsprozess auf spezifische Weise vollzieht.

Entsprechend sind die subjektiven Sichtweisen der Schulbeteiligten, die durch ihr Handeln
die Wirklichkeit der ,Kulturschule® herstellen, zentral fir das Nachvollziehen und Verstehen
des schulspezifischen Entwicklungsprozesses. Die Einschatzungen der unterschiedlichen
Akteure bezlglich des Veranderungsprozesses, kulturelle Bildung in den Schulalltag zu im-
plementieren, und die Analyse der vorherrschenden Umsetzungsvoraussetzungen und vor-
liegenden Dokumente ermdglichen eine dichte Beschreibung (Geertz 1987) des Phanomens
der Entwicklung zur ,Kulturschule®, wie sie an den einzelnen Schulen umgesetzt wird.

Dem offenen methodischen Ansatz entsprechend, sind es nicht Hypothesen, die das For-
schungsvorhaben leiten, sondern die oben genannten Fragestellungen, deren thematische
Reichweite im Abschnitt zur Konkretisierung des Evaluationsgegenstandes néher beschrie-
ben ist.

2.2.1 Datenerhebungsinstrumente

Komplexe Untersuchungsgegenstande lassen sich vor allem durch einen vielschichtigen
methodischen Zugang analysieren. Entsprechend werden im Rahmen der Evaluation im
Sinne eines Mixed-Methods-Designs (vgl. Glaser-Zikuda u. a. 2012; Teddlie, Tashakori 2009)
guantitative mit qualitativen Methoden verbunden. Die subjektiven Sichtweisen werden mal3-
geblich mit den Leitfadeninterviews und der Fragebogenerhebung eruiert. Dartiber hinaus
sollen schulische Dokumente und statistische Daten analysiert werden. Die mit diesen In-
strumenten gewonnenen Informationen sind die Grundlage fur die Einschatzung der Umset-
zungsqualitat des Programms. Folgende Datenerhebungsinstrumente wurden im Rahmen
der Evaluation eingesetzt (siehe Anhang 4):

e Workshop zur Zieldefinition

Zu Beginn der Evaluation wurden die unterschiedlichen Zielperspektiven, die die beteiligten
Schulen mit der Umsetzung des kulturellen Schulprofils verbinden, im Rahmen von Work-
shops erhoben. Die schulspezifischen Ziele sind eine wesentliche Grundlage, um die von
den Schulen vorgenommenen Handlungen und Interventionen zu verstehen und einzuschat-
zen. Erst vor dem Hintergrund der Kenntnis des anzustrebenden Ziels lassen sich die vorge-
nommen Entwicklungsschritte und Aktivitdten der Schulen verstehen.

Auf den Workshops sind alle Kulturschulteams und Mitglieder der Schulleitung der beteiligten
Schulen gebeten worden, ihre im Rahmen des Programms ,Kulturschule Hamburg
2011-2014" verfolgten schulspezifischen Ziele anhand einer Zielhierarchie zu definieren und
dabei zwischen Leitziel, Mittlerziel und Handlungsziel zu unterscheiden.

Sampling: Mitglieder der Kulturschulteams und Mitglieder der Schulleitungen

Erhebungszeitraum: 04/2013
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Auswertungsstrategie: Die erstellten Zielhierarchien werden als schriftiche Dokumente zur
Beschreibung der schulspezifischen Zielperspektive herangezogen.

o Leitfadengestltzte Interviews

Die qualitativen, leitfadengestitzten Interviews sind insbesondere auf das ,Wie" ausgerichtet.
In ihrem Zusammenhang wird danach gefragt, wie die beteiligten Akteure an den Schulen
die Umsetzung der Schulentwicklung zur kulturellen Schule durchfiihren und wahrnehmen
und welche Bedeutung sie dieser zumessen. Im Untersuchungsfokus steht dabei die subjek-
tive Sicht auf die Art und Weise der Umsetzung im Hinblick auf die oben genannten Entwick-
lungsbereiche: Wie stellt sich der Veranderungsprozess aus Sicht der Schulakteure dar?
Welche Aufgaben Ubernehmen sie in diesem Entwicklungsprozess, und wie flillen sie die
damit verbundenen Rollen aus? Wie gestaltet sich die Beteiligung an diesem Prozess? Mit-
hilfe der qualitativen Interviews sollen aus der Sicht der handelnden Akteure die vielfaltigen
Aspekte der Umsetzung kultureller Bildung in den Schulen und deren Konzeption erfasst
werden.

Das dem Interview zugrunde liegende strukturierende Element ist ein vorab konzipierter Leit-
faden. Dieser ist eine Kombination aus offenen, erzahlgenerierenden und teilstrukturierten
Fragen, die sich auf die oben beschriebenen Themenbereiche des Evaluationsgegenstandes
beziehen. Entsprechend der offenen Herangehensweise kdnnen die LeitfAden auch situa-
tions- und schulspezifisch modifiziert werden. Bei der Anwendung des Leitfadens steht die
Angemessenheit der Interviewsituation im Vordergrund, sodass je nach zeitlichem Verlauf
zwischen tiefer gehendem Nachfragen und der Einfihrung weiterer Themen entschieden
wird.

Nach Maoglichkeit sollen bei der Rekonstruktion der Qualitat der Implementierung unter-
schiedliche Perspektiven auf den Umsetzungsprozess mit einbezogen werden. Zentral ist
hier die Sichtweise der Mitglieder der Lenkungsgruppe, die fur die Umsetzung des Kultur-
schulvorhabens verantwortlich und zustandig sind. Dartber hinaus werden die Schiilerinnen
und Schuler zu ihren Einschatzungen und Wahrnehmungen hinsichtlich der geschaffenen
kulturellen Angebote gefragt. Relevant ist hier auch die Frage, inwiefern diese an dem
Schulentwicklungsprozess zur kulturellen Schule beteiligt werden. Dies sind die Akteure, die
zum einen die Schulentwicklung zur ,Kulturschule® vorantreiben, an der Konzeption und Um-
setzung beteiligt sind und zum anderen die kulturellen Angebote nutzen. Zudem wird die
Perspektive der operativen Programmsteuerung erhoben, die aufgrund ihrer schulibergrei-
fenden Téatigkeit einen weiteren Einblick in das Entwicklungsgeschehen der Schulen zuldsst.
Die Interviewleitfaden sind hinsichtlich der Ubergeordneten Themenkomplexe identisch, je-
doch auf die jeweilige Zielgruppe thematisch zugeschnitten.

Als Interviewform sind leitfadengestitzte Gruppeninterviews vorgesehen, da diese Form der
Datenerhebung auf forschungsdkonomische Weise die Expertise mehrerer beteiligter Akteu-
re erfasst und einen Austausch zwischen den Gruppenmitgliedern ermdglicht.

Sampling: Folgende Leitfadeninterviews sind durchgefiihrt worden:
- leitfadengestitztes Gruppeninterview mit Mitgliedern der Kulturschulteams
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- leitfadengestitztes Gruppeninterview mit Schilerinnen und Schilern (ca. sechs
Schulerinnen und Schiler aus unterschiedlichen Jahrgangen, z. B. Klassensprecher,
Schulsprecher, Beteiligte kultureller Projekte)

- leitfadengestutztes Interview mit der operativen Projektleitung

Erhebungszeitraum: 06/2014-08/2014

Auswertungsstrategie: Die leitfadengestitzten Interviews sind mittels digitaler Tonaufnahmen
gesichert und in Anlehnung an die Regeln von Hoffmann-Riem (1984) transkribiert worden,
sodass alle Leitfadeninterviews als Textdateien vorliegen.

Die Auswertung erfolgt computergestitzt mit dem Programm MAXQDA. Bei der Datenanaly-
se werden die Textabschnitte aus den Interviews anhand eines Kategoriensystems mit Ober-
und Unterkategorien auseinandergebrochen und neu zugeordnet. Als Ubergeordnete Kate-
gorien werden die in den Leitfaden definierten Themenkomplexe zur Codierung herangezo-
gen und hinsichtlich der dominanten und herausragenden Besonderheiten aus den transkri-
bierten Interviews neue induktive Unterkategorien abgeleitet. Diese Form des Codierens ist
eine systematische Methode der Textinterpretation, deren Ziel es ist, die AuRerungen der
Befragten zu komprimieren und im Querschnitt zu den Interviews auf Ebene der Einzelschule
und auf schultibergreifender Ebene in thematisch Ubergeordneten Komplexen miteinander
zu verknipfen und zu interpretieren. Inhaltlich relevant sind dabei die subjektiven Einschat-
zungen der UmsetzungsmafRnahmen im Schulentwicklungsprozess und die Frage, inwieweit
sich hier strukturelle Gemeinsamkeiten und Unterschiede ablesen lassen.™

e Schriftliche Fragebogenerhebung
Padagoginnen- und Padagogenfragebogen

Mittels eines standardisierten Fragebogens sind die an den Schulen tatigen Padagoginnen
und Padagogen zur Einschatzung des Schulentwicklungsprozesses und zur Bedeutung, die
sie dem Thema kulturelle Bildung beimessen, befragt worden.

Die Fragebogenerhebung dient dem Zweck, einen ersten allgemeinen Uberblick zu erhalten,
wie der schulische Entwicklungsprozess in den unterschiedlichen Bereichen von dieser Ak-
teursgruppe wahrgenommen wird, inwiefern diese an diesem beteiligt sind und welches Ge-
wicht das Kollegium dem Thema kulturelle Bildung beimisst. Die erhobenen Ergebnisse sind
kurzfristig an die Schulen zuriickgemeldet worden, damit sie die gewonnenen Informationen
fur ihre weitere Entwicklungsplanung nutzen kénnen. Die Befunde sollen in den Schulen
praktisches Handeln zur Weiterentwicklung anleiten. Dariiber hinaus haben die Ergebnisse

' Methodisch orientiert sich die Auswertungsstrategie an dem von Glaser und Strauss (1967) entwickelten An-
satz der Grounded Theory, ohne jedoch den Anspruch zu verfolgen, diesen in allen Details umzusetzen. Zentral
ist an diesem Ansatz, dass am Forschungsbeginn nicht, wie meist Ublich, theoretisch abgeleitete Hypothesen
Uber den Untersuchungsgegenstand stehen; vielmehr sollen bereits bestehende Annahmen und Vorkenntnisse
helfen, in Form sensibilisierender Konzepte oder mittels der Formulierung von Forschungsfragen die Wahrneh-
mung zu strukturieren. Dieser methodische Untersuchungsansatz ermdglicht prinzipiell eine offene und flexible
Annédherung an den forschungsrelevanten Gegenstand.
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dazu beigetragen, die leitfadengestiitzten Interviews zu fokussieren und an die jeweilige
spezifische Situation der Schule anzupassen.

Sampling: Angelegt ist die Fragebogenerhebung als Vollerhebung aller an den sieben ,Kul-
turschulen® tatigen Padagoginnen und Padagogen. Die Fragebogenerhebung ist als postali-
sche schriftliche Befragung durchgefihrt worden. Aufgrund des geringen Rucklaufs an eini-
gen Schulen sind diese Schulen im Dezember 2013 noch einmal angeschrieben worden, um
nachzufassen.

Erhebungszeitraum: 11/2013-12/2013

Auswertungsstrategie: Die mit der schriftichen Fragebogenerhebung erfassten Daten sind
zunéachst in eine Eingabemaske mit einem entsprechenden Codeplan Ubertragen worden.
Ziel der Auswertung sind im Sinne einer deskriptiven Statistik die Verdichtung und Ordnung
der erhobenen Daten hinsichtlich des Forschungsinteresses der Evaluation. Auf deskriptive
Weise wurde aufgezeigt, wie die Padagoginnen und Padagogen die Schulentwicklung zur
kulturellen Schule einschatzen. Die Auswertung der Fragebogen ist mit einem Statistikpro-
gramm (SPSS) und mit bekannten Verfahren der deskriptiven Statistik durchgefiihrt worden.
Hierzu gehoren einfache Haufigkeitsverteilungen, MalRe der zentralen Tendenzen und Ver-
teilung, Kreuztabellen und Korrelationen auf Einzelschulebene und bezogen auf alle Schulen.

e Schulleitungsfragebogen

Mittels eines standardisierten Fragebogens sind alle Schulleitungen zu den strukturellen
Rahmenbedingungen, den Schulentwicklungsschwerpunkten und zur Entwicklung und Um-
setzung des kulturellen Schulprofils befragt worden. Insbesondere sind Fragen zu Qualifizie-
rungsmafl3nahmen, zu MafRnahmen zur Unterrichtsentwicklung, zu umgesetzten Angeboten
und Projekten, zu Kooperationen, zur Einschatzung der Unterstitzungsleistungen des Pro-
gramms und zu durchgefthrten Evaluationen gestellt worden.

Sampling: alle Schulleitungen der beteiligten Schulen

Erhebungszeitraum: 05/2014

Auswertungsstrategie: Die ausgefiillten Schulleitungsfragebégen werden fir die Beschrei-
bung und Einschéatzung der jeweiligen Themenbereiche herangezogen, zu denen sie Aus-
kunft geben.

¢ Nonreaktive Verfahren: Analyse statistischer Daten und Dokumentenanalyse

.Nonreaktive Verfahren sind Datenerhebungsmethoden, die keinerlei Einfluss auf die unter-
suchten Personen, Ereignisse oder Prozesse ausuben® (Bortz, Déring 2006, S. 326). Zu den
im Rahmen der Evaluation beriicksichtigten nonreaktiven Verfahren gehort die Analyse un-
terschiedlicher statistischer Daten und schulischer Dokumente. Bei diesem Vorgehen han-
delt es sich wie bei den Leitfadeninterviews um ein qualitatives Verfahren der Datenerhe-
bung.
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Die statistischen Daten werden herangezogen, um die sozialstrukturellen Rahmenbedingun-
gen der Schulen zu erfassen und die Umsetzungsvoraussetzungen der jeweiligen Schulen
zu bestimmen. Die Strukturbedingungen einer Schule sind entscheidend fir den Verlauf
schulischer Entwicklungsprozesse. Anhand der schulischen Dokumente wird nachvollzogen,
welche Ziele, thematischen Schwerpunkte und Entwicklungsschritte im Kontext des Kultur-
schulvorhabens verbindlich festgelegt worden sind und wie der Ablauf des Schulentwick-
lungsprozesses schriftlich fixiert und dokumentiert wurde.

Die Analysekriterien des nonreaktiven Verfahrens orientieren sich inhaltlich an den vorab
definierten Untersuchungsbereichen. Zum Beispiel stellt sich die Frage, inwieweit sich an-
hand der Dokumente ablesen lasst, welche organisatorischen Ablaufe die Schulen bei der
Umsetzung des Veranderungsprozesses schriftlich fixiert haben. Bezogen auf die statisti-
schen Daten wird gefragt, welche strukturellen Voraussetzungen die Grundlage fur die Ent-
wicklungsmalRnahmen darstellen.

Sampling: Die folgenden unterschiedlichen statistischen Daten und Dokumente sollen nach
Moglichkeit zur Evaluation herangezogen werden:

Statistische Daten:
- Schulstatistik (Schilerzahl, Migrationshinweis, Férderbedarf, Abschliisse, Sozialindex)
- Sozialraumdaten

Schulische Dokumente:
- Homepage
- Ziel- und Leistungsvereinbarungen (ab 2011/12)
- Projektskizze des Schulentwicklungsvorhabens zur kulturellen Schule (Ablaufplan)
- Statusberichte der Lenkungsgruppe
- Dokumente der schulischen Selbstevaluation (falls vorhanden)
- Schulinspektionsbericht (vorbehaltlich der Zustimmung der Schulen)
- Schule im Uberblick (vorbehaltlich der Zustimmung der Schulen)

Erhebungszeitraum: 10/2013-12/2013

Auswertungsstrategie: Der Vorteil nonreaktiver Verfahren ist, dass die Daten nicht eigens
erhoben werden mussen, sondern auf bereits vorhandenes Material zuriickgegriffen werden
kann. Die Auswertungsperspektive auf die statistischen Daten folgt vor allem dem Ziel, die
Rahmenbedingungen der Schulen zu beschreiben. Diesbeziglich ist vor allem die Frage
relevant, von welchen Ausgangsbedingungen aus die Schulen ihren Schulentwicklungspro-
zess zur ,Kulturschule® begonnen haben, und im Abgleich mit den Daten anderer Erhe-
bungsmethoden, welche Voraussetzungen hier besonders forderlich bzw. hinderlich im Ent-
wicklungsprozess waren.

Bei der Auswertung der Dokumente wird das zu analysierende Material anhand vorab formu-
lierter Fragestellungen in Einzelteile zerlegt und dann einem entwickelten Kategoriensystem
zugeordnet. Zentral ist dabei die Frage, inwieweit die Dokumentenlage im Verhaltnis zu den
Interviewaussagen zur alltdglichen Praxis steht und ob die schriftlich fixierten MalRnahmen
sich im Handeln der Schulakteure wiederfinden lassen.
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2.2.2 Einschatzungskriterien

Im Anschluss an die Datenerhebung und -auswertung erfolgt im Rahmen der Evaluation die
Beschreibung der Ergebnisse unter Berlicksichtigung definierter Einschatzungskriterien. Die
Einschatzungskriterien bestimmen im Vorhinein, welche Aspekte im Rahmen der Ergebnis-
darstellung im Fokus stehen. Zudem kennzeichnen sie, von welchem Interpretationsstand-
punkt ausgegangen und die Umsetzungspraxis als hinreichend zufriedenstellend einge-
schatzt wird (vgl. Meyer 2007, S. 218 ff.). Bei den hier beschriebenen Kriterien handelt es
sich um ,weiche® Malistabe, die eine Entwicklungsrichtung im Schulentwicklungsprozess
vorgeben sollen. Bei der im Rahmen des Programms vorgenommenen Implementierung
kultureller Bildung werden schulindividuelle Entwicklungsprozesse beschritten, fir die keine
allgemeingultigen Schwellenwerte hinsichtlich der Erzielung einer bestimmten Qualitats-
auspragung definiert sind.

Bei der Definition der relevanten Einschatzungskriterien zur Umsetzungsqualitat der Imple-
mentierung an den Schulen wird die oben genannte Differenzierung des Evaluationsgegen-
standes aufgegriffen (siehe S. 25 ff.), die sich an den Uberlegungen zur ,guten Schule®, in
Anknlpfung an die Schuleffektivitatsforschung (vgl. Teddlie, Reynolds 2000) und den aktuel-
len Diskurs zum Thema Schulentwicklung (vgl. Bohl u. a. 2010) sowie an den von der Bun-
desvereinigung Kulturelle Kinder- und Jugendbildung definierten Qualitatsbereiche zur Ent-
wicklung kultureller Schule (vgl. Fuchs 2010, S. 73) orientiert. Dariiber hinaus werden bei
der Bestimmung der Einschatzungsmerkmale die von der Programmsteuerung definierten
Qualitatskriterien der ,Kulturschulentwicklung* beriicksichtigt.*’

Im Vordergrund stehen dabei die thematischen Bereiche, die sich auf die Steuerung des
Schulentwicklungsprozesses, auf die Umsetzungsaktivitaten und die Beteiligung sowie die
Zufriedenheit beziehen. Nicht berlicksichtigt werden die schulischen Rahmenbedingungen,
sie dienen in erster Linie als Hintergrundinformation zur Einschatzung der Ausgangssituation
der Schulen.

Zu 2. Prozesssteuerung

Entwicklungsziel im Programm
- Die Schule hat sich in einem kommunikativen Austauschprozess Uber die Kultur-
schulziele verstandigt.
- Die im Rahmen des Programmes verfolgten Entwicklungsziele sind klar definiert.
- Die Entwicklung der kulturellen Praxis ist ein Schulschwerpunkt.
- Die Entwicklungsvorhaben der Schulen zur ,kulturellen Bildung“ knupfen sinnvoll an
die vorhandene Situation der Schulen an.

' Nach Fuchs (2010, S. 73) ist die hier eingenommene Untersuchungsperspektive der Mesoebene in der Bil-
dungslandschaft und dem Bereich der Prozessqualitéat (Organisationsentwicklung und Management) zugeordnet.
Demnach stehen in diesem Zusammenhang folgende Qualitatsbereiche im Fokus: Gesamtkonzept zur kulturellen
Schulentwicklung, Leitung und Zustandigkeit, Teamentwicklung und kollegiale Beratung, Kommunikation und
Dialog, Partizipation und Offentlichkeitsarbeit.

Y Quelle: www.kulturschule.hamburg.de, Zugriff am 25.02.2013. Die formulierten Qualitatskriterien sollen den
beteiligten Schulen als Unterstitzungsinstrument im Sinne eines Portfolios dienen. Mit ihnen werden fir die un-
terschiedlichen schulischen Ebenen Qualitatsaspekte der Schulentwicklung bestimmt.
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Verantwortliche und Zustandigkeiten
- Verantwortliche fir die Umsetzung der Kulturschulziele sind klar benannt.
- Es sind klare Absprachen zur Zustandigkeit fur die Aufgaben getroffen worden.
- Die Schulleitung unterstutzt die Entwicklung des kulturellen Schulprofils zielfihrend.

Systematik der Entwicklungsplanung

- Die Schule hat fur die Entwicklung zur ,Kulturschule® eine Projektskizze mit Teilzielen
erstellt.

- Die Entwicklungsziele bauen systematisch aufeinander auf.

- Die Ablaufe zum Erreichen der Teilziele sind geregelt.

- Es wird daflir gesorgt, dass die vereinbarten MaRnahmen verbindlich umgesetzt wer-
den.

- Die SchulentwicklungsmalRnahmen werden regelmaflig schriftlich dokumentiert.

- An dem Schulentwicklungsvorhaben wird kontinuierlich weitergearbeitet.

Reflexion
- Die Schule Uberprtft regelmaRig ihre erzielten Ergebnisse.

Ressourcen und Unterstlitzungsstruktur
- Die mit dem Programm bereitgestellten MaBhahmen unterstitzen die Schulen ange-
messen in ihrer Schulentwicklung zur ,Kulturschule®.
- Die fur die Schulentwicklung zur Verfliigung gestellten Lehrerarbeitszeiten werden
sinnvoll genutzt.
- Die bereitgestellten Finanzen werden fur die Schulentwicklung sinnvoll genutzt

Zu 3. Umsetzungsaktivitaten

Projekte und Unterrichtsentwicklung
- Die Schule hat Projekte zur kulturellen Bildung umgesetzt.
- Die Schule plant bzw. hat Manahmen getroffen, um Aspekte kultureller Bildung im
Unterricht zu verankern.
- Im Rahmen des Kulturschulvorhabens werden aufRerschulische Lernorte besucht.
- AulRerschulische Kulturpartner gestalten kontinuierlich den Unterricht mit.

Personalentwicklung
- Das Personal bildet sich im Rahmen des Kulturschulvorhabens zielfiihrend weiter.

Zu 4. Transparenz, Beteiligung und Zufriedenheit

Transparenz und Beteiligung

- Es wird fur die systematische Weitergabe des Wissens zu den Schulentwicklungs-
vorhaben gesorgt.

- Im Kollegium ist ein hoher Standard fur den Austausch zur kulturellen Praxis etabliert.

- Die Entwicklungsziele des Kulturschulvorhabens sind den Padagoginnen und Pada-
gogen und den Schilerinnen und Schiilern transparent.

- Die Entwicklung des kulturellen Angebots beruht auf einer breiten Beteiligung der P&-
dagoginnen und Padagogen und der Schulerinnen und Schiiler.
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- Das Kulturschulziel wird in enger Kooperation mit den Schulbeteiligten verfolgt.
- Schulerinnen und Schiler nutzen das Angebot zur kulturellen Bildung regelmaRig.

Akzeptanz und Zufriedenheit
- Die Projekte zur kulturellen Bildung beruhen auf einer breiten Akzeptanz durch die
Padagoginnen und Padagogen und die Schiilerinnen und Schiler.
- Die befragten Schulbeteiligten erleben das Entwicklungsziel ,Kulturschule® als sinn-
voll.
- Schulerinnen und Schuler beurteilen das kulturelle Angebot positiv.
- Padagoginnen und Padagogen beurteilen das kulturelle Angebot positiv.

Diese Einschatzungskriterien beruhen auf unterschiedlichen Annahmen und Kenntnissen.
Demnach beginnt die Umsetzung eines Entwicklungsvorhabens in der Regel mit einer soge-
nannten ,Vorprojektphase®, die die ,Initialisierung® und ,Definition“ des Projekts umfasst. In
dieser Phase wird das Entwicklungsvorhaben eingefiihrt, Beflirworter werden gewonnen, das
Vorhaben wird hinsichtlich seiner Realisierbarkeit kritisch betrachtet, und die angestrebten
Ziele werden geklart. ,Die hier eingebrachte Zeit und der Aufwand sind eine wichtige Investi-
tion fur jedes Projekt” (FHH 2011, S. 11). Die Definition eines Leitziels und die damit ange-
strebte Wirkung sind entscheidend, um geeigneten Rahmenbedingungen zu schaffen, die fur
die Erreichung des gewlinschten Ergebnisses notwendig sind. Bestimmend sind in dieser
Phase die Art und Weise der Entscheidungsfindung sowie die innerschulische Partizipation
und Kommunikation. Denn wenn es gelingt, die Mehrheit eines Kollegiums fur ein Entwick-
lungsvorhaben zu gewinnen und ihr Bedurfnis nach Zugehorigkeit, Selbstwirksamkeit und
Anerkennung zu befriedigen, konnen potenzielle Widerstande gemindert werden (vgl.
Brockmeyer, Edelstein 1997). Eine gemeinsame kollegiale Entscheidung fir ein Entwick-
lungsvorhaben ist eine hilfreiche Grundlage fiir den Umsetzungsprozess und eine kooperati-
ve Zusammenarbeit. Ebenso ist fur ein Schulentwicklungsvorhaben relevant, inwiefern es mit
der gegebenen Situation vor Ort verknUpft ist und somit als anschlussfahig wahrgenommen
wird.

Fur die Schulen bedeutet das Schulentwicklungsvorhaben, ein kulturelles Schulprofil zu
etablieren und einen komplexen Veranderungsprozess voranzutreiben, mit dem vielschichti-
ge aufeinander bezogene Mafinahmen verbunden sind. Zielfihrendes Handeln in komplexen
Entwicklungsvorhaben bedarf einer ,Meta-Steuerung im Sinne einer Reflexion tUber Prozess-
verlaufe, Etappenziele, Strategien und Verfahren® (Holtappels, Feldhoff 2010, S. 161). Ent-
sprechend kommt der Art und Weise der Steuerung des laufenden Veranderungsprozesses
eine zentrale Bedeutung zu. Zunachst braucht man fir die Umsetzung von Innovationen
Personen, die fur die Entwicklungsplanung die Verantwortung tibernehmen, die die Ablaufe
organisieren und anstehende Prozesse moderieren. Bestimmt werden missen Aufgaben
und Zustandigkeitsbereiche sowie eine systematische Umsetzungsplanung®®, mit der die
Ziele in handhabbare Teilziele mit Meilensteinen differenziert und in umsetzbare Mal3nah-
men heruntergebrochen werden. Dartber hinaus ist die Unterstiitzung durch die Schulleitung
von wesentlicher Bedeutung, indem diese eine klare Schwerpunktsetzung auf das ange-

'8 Die Erstellung eines Jahresplans ist seitens der Programmsteuerung fir alle Schulen eine verpflichtende Vor-
gabe.
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strebte Vorhaben legt. Die Schulleitung tragt die Gesamtverantwortung fir die Schule und ist
fur die Entwicklung von Zielen und die Umsetzung von Vorhaben zustandig. Sie steuert die
padagogische Arbeit an der Schule, indem sie inhaltliche padagogische Akzente setzt und
die Lehrkrafte in den Schulentwicklungsprozess einbindet. Das Gelingen eines Entwick-
lungsvorhabens hangt zudem von der Dokumentation und Transparenz der Umsetzungs-
schritte und von der Uberpriifung und nachhaltigen Sicherung des Erreichten ab.

Zur Strukturqualitét im Rahmen von Projektrealisierungen gehdren nicht nur die Sicherung
der organisatorischen Rahmenbedingungen, sondern auch die infrastrukturellen Vorausset-
zungen, wie z. B. die von der Programmsteuerung bereitgestellten finanziellen und zeitlichen
Ressourcen und Beratungsangebote. Zielfihrend sind diese, wenn sie an die konkrete Situa-
tion der Schulen anschlielen und den Entwicklungsprozess an den Schulen unterstiitzen.

Bei der Entwicklung und Umsetzung eines kulturellen Schulprofils erweisen sich hinsichtlich
der Erfahrungen aus der praktischen Begleitung von Schulen, die kulturelle Bildung als Profil
etablieren, bestimmte MafRnahmen und Angebote als besonders forderlich (vgl. Braun,
Fuchs, Kelb 2010; Braun, Fuchs, Kelb, Schorn 2013). Zum Beispiel gehen die Vertreter der
Bundesvereinigung Kulturelle Kinder- und Jugendbildung e. V davon aus, dass ,Kulturschu-
len“ die kulturell-asthetische Dimension nicht nur beriicksichtigen, sondern auf hohem Ni-
veau auch erfillen. ,Das heildt zunachst einmal, dass alle kiinstlerischen Facher von ausge-
bildeten Fachkréaften dauerhaft angeboten werden. Die notwendigen R&ume sind vorhanden.
Der Stundenplan [...] ist so gestaltet, dass man auch langere Zeit an einem Projekt arbeiten
kann. Es gibt zum Zweiten zahlreiche Angebote kilinstlerischer Arbeitsgemeinschaften. [...]
Eine Kulturschule ist eine Schule, in der viele Fachleute zusammenarbeiten [...]. Eine Kultur-
schule ist vernetzt im Stadtteil und in der Kommune. [...] Eine Kulturschule sorgt daftr, dass
auch Lehrer/innen mit nichtklinstlerischen Fachern Gelegenheit erhalten, an einem Kultur-
projekt mitzumachen. [...] Eine Kulturschule ist eine schone Schule. [...] Kulturschulen sind
,gute Schulen* (Fuchs 2010, S. 72, kursiv im Original). Diese Aspekte einer Vision von ,Kul-
turschule” ergeben folgende Auflistung:

o Alle kiinstlerischen Facher werden von ausgebildeten Fachkréften dauerhaft angebo-
ten.

¢ Die notwendigen Raume sind vorhanden und ansprechend gestaltet.

o Der Stundenplan ermdglicht Projektarbeit tiber einen langeren Zeitraum.

e Es gibt zahlreiche Angebote kiinstlerischer Arbeitsgemeinschaften.

e Jedes Kind hat einmal im Jahr qualifizierte Kulturbegegnungen.

o Die Schule arbeitet mit auf3erschulischen Kooperationspartnern (Kulturpéadagogen,
Kinstlern, Handwerkern) zusammen.

o Die Schule hat eigene Schulkulturakteure (Chor, Schauspielgruppe, Band etc.).

e Die Schule ist im Stadtteil vernetzt und selbst ein Ort der Begegnung und Prasentati-
on.

o Lehrkrafte nicht kinstlerischer Facher erhalten eine &asthetische Grundqualifikation
und nehmen an Kulturprojekten teil.

o Die Lehrkrafte haben einen anderen padagogischen Blick, bei dem die &asthetische
Dimension und die wechselseitige Anerkennung eine wichtige Rolle spielen.
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e Die Schule entspricht den Qualitatskriterien fur ,gute Schule”

Vor dem Hintergrund dieser anspruchsvollen kulturasthetischen Dimensionen des Schulle-
bens stellt sich die Frage, welche konkreten MaRnahmen und Angebote an den Schulen zur
Realisierung des kulturellen Schulprofils bereits umgesetzt worden sind bzw. zurzeit umge-
setzt werden. Hierzu gehoren die Entwicklung der Angebotsstruktur, Mal3nahmen der Unter-
richtsentwicklung, Fortbildungsmaflnahmen, der Ausbau der Kooperationen und die Nutzung
auBBerschulischer Lernorte. Die im Rahmen der Implementierung des kulturellen Schulprofils
realisierten Umsetzungsaktivitdten, die Entwicklung der Angebotsstruktur und die MaRRnah-
men zur Veranderung padagogischer Inhalte und Methoden lassen sich als Output, als er-
Zielte Resultate und Effekte des Programmvorhabens auf Schulebene definieren.

Eine nachhaltige Implementierung von Entwicklungsvorhaben setzt u. a. einen Verande-
rungsprozess in der Haltung der Beteiligten voraus. Dieser zielt auf die individuelle Ebene,
auf Einstellungen, Motivationen und Bedurfnisse der Beteiligten, ab. Die Bereitschaft, Inno-
vationen als individuelle Handlungsoption anzunehmen, setzt voraus, dass die Beteiligten
einen Nutzen und eine Notwendigkeit der Veranderung sehen. Um dies zu erreichen, bedarf
es einer wechselseitigen ,Kommunikation von Individuen, die die Innovation bereits ange-
nommen haben, mit solchen, die sich noch nicht beteiligen“ (Schaumburg, Prasse, Blomeke
2009, S.598) Zudem sind Kommunikation und die Transparenz der Entwicklungsschritte
eine wesentliche Voraussetzung fur Beteiligung. Es stellt sich die Frage, wie im Rahmen des
Entwicklungsprozesses das Wissen zu den geplanten Veranderungen verfligbar gemacht
wird, welche Formate zur Informationsvermittlung genutzt werden und welche Informationen
ausgetauscht werden.

Darlber hinaus ist die Art und Weise der Partizipation aller Beteiligten relevant. ,Viele poten-
tielle Widerstande gegentber Veranderungen kénnen gemindert werden, wenn es gelingt,
die Uberwiegende Mehrheit eines Kollegiums fur diese Veranderungen zu gewinnen“ (Wen-
zel 2010, S. 265). Entsprechend spielt die Beteiligung des Kollegiums bei der Etablierung
schulischer Neuerungen eine entscheidende Rolle fiir das Gelingen des Entwicklungsvorha-
bens. Mit der Mdglichkeit zur Beteiligung werden Gelegenheiten geschaffen, sich mit dem
Entwicklungsthema auseinanderzusetzen, eigene Vorstellungen zu diskutieren und Vor- und
Nachteile unterschiedlicher Vorgehensweisen abzuwdgen. Damit wird das angestrebte Ent-
wicklungsziel transparent und nachvollziehbar gemacht. Insbesondere in der Anfangsphase
von Entwicklungsvorhaben ist eine breite Einbindung der Beteiligten sehr hilfreich, um eine
ubergreifende Bereitschaft zur Mitarbeit zu initiieren. Von Bedeutung ist dabei auch der Grad
der Beteiligung, der von einfachem Informieren bis hin zur Einbeziehung in Entscheidungs-
prozesse reichen kann (vgl. Wright, Block, von Unger 2007). Dariiber hinaus tragen die Ak-
zeptanz und die Zufriedenheit der Beteiligten mit dem Entwicklungsvorhaben zur Beeinflus-
sung des Entwicklungsgeschehens bei.

Die hier beschriebenen Annahmen zu den Einschatzungskriterien bilden Aspekte ab, die fur
die Implementierung von Schulentwicklungsvorhaben wesentlich sind. Sie werden als Grund-
lage fur die Beschreibung des Umsetzungsprozesses und fur die Einschatzung der Umset-
zungsqualitat an den Schulen herangezogen.
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Bei den nachfolgenden Ausfiihrungen bleibt grundsatzlich zu bericksichtigen, dass es trotz
der vielfaltigen vorliegenden Daten fir AuBenstehende eine Herausforderung bleibt, den
Geist einer Schule und ihrer padagogischen Arbeit zu erfassen. Dartber hinaus steht mit der
Evaluation eine Vielzahl von Aspekten schulischen Handelns im Fokus, sodass die unter-
suchten Bereiche nur mit einer begrenzten interpretativen Tiefe betrachtet werden kdnnen.
Zudem unterliegen die Datenerhebung und die Daten selbst ihren spezifischen Besonderhei-
ten und variieren je nach Schule in der Auspragung. Zum Beispiel ist die Interviewgruppe der
Schilerinnen und Schuler nicht zufallig zusammengestellt worden, sondern von den jeweili-
gen Kulturschulteams, sodass die Zusammensetzung einer bestimmten Vorstellung von Eig-
nung und nicht der Zufélligkeit folgt. Auch sind die Fragebogenergebnisse nicht an allen
Schulen fur das gesamte Lehrerkollegium reprasentativ. AuRerdem variiert die Anzahl der
eingereichten Dokumente stark.

Bei der nachfolgenden Darstellung der Ergebnisse handelt es sich um eine Momentaufnah-
me, die jeweils den Zeitpunkt der erhobenen Daten widerspiegelt. Aufgrund der fortschrei-
tenden Entwicklung an den Schulen bilden die Beschreibungen einen Zeitpunkt ab, der in
der Vergangenheit liegt und mdglicherweise von der Realitat Uberholt wurde. Die Beschrei-
bungen des zweiten Teils des hier vorliegenden Berichts stiitzen sich maf3geblich auf die
Ergebnisse der Leitfadeninterviews und der eingereichten schulischen Dokumente. Die Er-
gebnisse der Fragebogenerhebung werden punktuell herangezogen.
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TEIL II: SCHULUBERGREIFENDE ERGEBNISSE

Im folgenden Abschnitt werden die Ergebnisse der Einzelschulen schultubergreifend hinsicht-
lich ihrer Ahnlichkeiten, Unterschiede und Besonderheiten betrachtet. Bei dieser schuliiber-
greifenden Einschatzung geht es nicht um die Feststellung von Qualitéatsunterschieden schu-
lischer Entwicklungstatigkeit, sondern vielmehr um die Frage, wie die Schulen das Kultur-
schulvorhaben in die Praxis umsetzen und welche Entwicklungsrichtungen sie dabei ein-
schlagen. Auf dieser Grundlage sollen Gelingensbedingungen, Stolpersteine und Handlungs-
felder eruiert werden, die sich bei der Zielfindung und Umsetzung des kulturellen Profils an
den Schulen zeigen. In der Zusammenschau der beteiligten Schulen sollen Good-Practice-
Aspekte fur die Weiterentwicklung im Programm identifiziert werden.

3 Zieldefinitionen

3.1 Programmziele

Um die schuleigenen Ziele hinsichtlich ihrer intendierten Entwicklungsrichtung zu verorten,
soll hier ein Blick auf die Zielsetzung im Programm unternommen werden, denn sie stellt den
zentralen Ausgangspunkt schulischer Umgestaltungsaktivitdten dar. Im Kapitel 1.2 wird be-
reits deutlich, dass die Zielimperative des Programms ,Kulturschule Hamburg 2011-
2014" aufgrund ihrer inhaltlichen Vielschichtigkeit aus der Programmausschreibung nicht
leicht herauszulesen sind. Mit der Ausschreibung des Programms formulieren die Program-
minitiatoren zunachst ihre Idee von ,Kulturschule®, die sie im Anschluss in langfristige Pro-
jektziele und in schulische Entwicklungsziele tberfihren. Folgende langfristige Projektziele
und dazugehdrige Indikatoren werden in der Ausschreibung benannt:

o _Die kulturelle Praxis entfaltet Wirkung auf Unterrichtsebene und im gesamten Schul-
leben (Haltungen und Stimmungen veréndern sich bei allen: Wertschatzung aller
Schilerinnen/Schiiler und Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter).

o Angebote werden akzeptiert und genutzt (Beteiligung von Schilerinnen und Schilern,
aber auch von Eltern).

¢ Die gegenseitige Akzeptanz der Schiler, Lehrer und Netzwerkpartner ist gestiegen
(Konflikte werden gel6st, schulische und auf3erschulische Partner akzeptieren die
spezifischen Kompetenzen der jeweils anderen Profession).

o Die Schule ist als Kulturort etabliert (Schule als offener Ort der Begegnung und Pra-
sentation).

e Die Schule verzeichnet einen Imagegewinn (z. B. hohe Nachfrage/Anmeldezahlen).

e Das Recht aller Kinder und Jugendlichen auf gesellschaftliche Teilhabe und mehr
Mitbestimmung durch mehr kulturelle Bildung in der Schule ist eingeltst (Schule als
Ort einer teilhabegerechten Bildungskultur [Chancengerechtigkeit]).

e Die Integration von benachteiligten, behinderten und kranken Kindern und Jugendli-
chen ist verbessert (BSB 2010, S. 2 f.).
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Die Zielausrichtung des Programms steht fiir eine weitreichende Definition kultureller Bildung
und fokussiert in ihrer inhaltlichen Ausrichtung vor allem soziale Aspekte. GemalR dieser
Ausrichtung geht es bei der Etablierung eines kulturellen Schulprofils nicht nur um die Aus-
weitung kultureller Praxis, sondern auch um die Veranderung von ,Haltungen“ und ,Stim-
mungen® (BSB 2010, S. 2), indem die ,Wertschatzung aller Schulerinnen und Schiler und
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter® und die ,gegenseitige Akzeptanz® (ebd.) gesteigert werden so-
wie Inklusion méglich wird. Demnach werden mit dem Kulturschulvorhaben Aspekte aufge-
griffen, die die soziale Dimension einer Schule, insbesondere die sozialen Umgangsweisen,
betreffen und sich dem theoretischen Rahmen ,Schulklima® und ,Schulkultur® (vgl. Helsper
2010) zuordnen lassen. Dartiber hinaus reichen die langfristigen Projektziele Gber den schu-
lischen Handlungsrahmen hinaus, indem Aspekte wie gesellschaftliche Teilhabe und Mitbe-
stimmung sowie Chancengerechtigkeit aufgegriffen werden.

Diese programmbezogenen langfristigen Projektziele eréffnen in ihrer Vielschichtigkeit einen
weit gefassten Entwicklungsspielraum, wovon die beteiligten Schulen mit ihren schuleigenen
Zielformulierungen durchaus Gebrauch machen. Von der Programmsteuerung ist ein Variati-
onsreichtum ausdriicklich gewiinscht. So heilt es in der Kooperationsvereinbarung, dass
sich die Kooperationspartner ausdrucklich ,zur Vielfalt der Projekte und Konzepte an den
teilnehmenden Schulen* bekennen.'® Im Folgenden wird der Frage nachgegangen, inwiefern
die Schulen die Zielvorgaben des Programms aufgreifen und hinsichtlich ihrer schulspezifi-
schen Situation ausfullen. Relevant ist dabei auch, welche Rolle das Asthetische spielt.

3.2 Entwicklungsziele der Schulen

Ein erster Arbeitsauftrag an die beteiligten Schulen zu Beginn des Umsetzungsprozesses ist
die Formulierung eines schuleigenen Entwicklungsziels. Unterstlitzt werden die Schulen da-
bei von externen Beratern, die den Schulen nahelegen, zunachst ein tberschaubares und
erreichbares Ziel zu definieren. Mit der Entwicklung eines schuleigenen Ziels sollen die
Schulen die ,Kulturschulidee“ des Programms in eine eigene schulspezifische Entwicklungs-
absicht Ubertragen. Hinsichtlich der Erkenntnisse aus der Schulentwicklungsforschung er-
scheint diese Vorgehensweise durchaus als zielfihrend, denn Entwicklungsimpulse an
Schulen haben insbesondere dann eine Chance, umgesetzt zu werden, wenn diese von in-
nen, d. h. aus der Schule selbst kommen (vgl. Terhart 2013). Die programmatischen Zielvor-
gaben werden von den beteiligten Schulen in folgende sieben Entwicklungsabsichten tber-
fuhrt:

e KULTURGartEN:
Bereitstellung vielfaltiger kultureller Aktivitdten (z. B. Sprachreisen/interkultureller
Austausch, Gartengestaltung, Schreiben, Kunst etc.) zur Entfaltung der Kreativitéat
und Personlichkeit der Schiiler/-innen, Férderung der Kultur des Miteinanders (Schu-

19 Offentlich zuganglich ist die Kooperationsvereinbarung fiir die Weiterfihrung des Programms ,Kulturschule
Hamburg® — 2. Programmabschnitt 2014-2018 vom 24.03.2014. Quelle: http://daten.transparenz. ham-
burg.de/Dataport. HmbTG.ZS.Webservice.GetRessource100/GetRessource100.svc/0dfe4b9f-958b-4482-874b-
Oefefd421bf8/Akte_103-01.00_02.pdf, Zugriff am 29.05.2015.

37



lethos), kulturelle Bildung auf allen Ebenen des Schullebens verankern (Weiterent-
wicklung des Lern- und Lebensorts), inklusiver Unterricht, Gestaltung der Raume

e Esskultur, ,Learning to live together”, Kultur als Motor:
Der Fokus liegt auf Gemeinschaft/Miteinander/Akzeptanz, den Schuler/-innen soll in-
nerhalb des Regelunterrichts ein gemeinsames Erleben kultureller Themen ermdég-
licht werden, Bereitstellung lebensweltorientierter und herausfordernder Projekte,
Essen als Ansatzpunkt zur Auseinandersetzung mit der ,Vielfalt der Kulturen* (Inter-
kulturalitat) und den Alltagspraktiken, Ermoglichung kultureller Teilhabe, Entwicklung
individueller Fahigkeiten

e Singende Schule:
Singen als morgendliches Ritual (der Fokus liegt dabei auf der individuellen Entwick-
lung der Schulerinnen und Schiler und der Gemeinsamkeit), Férderung der Identifi-
kation der Schiler/-innen mit der Schule, Verbesserung des Selbstkonzepts der
Schduler/-innen, LKulturschule* als Antrieb far: Zusammenwach-
sen/Ganztag/Unterrichtentwicklung/Gesundheit

o KulturLeben, Kultur der Beteiligung:
Bereitstellung eines breiten kulturellen Angebots, verknlpft mit Ganztag und Inklusi-
on, individuelle Forderung bei heterogener Schiilerschaft, Kultur als Ubergreifende
Verknupfung der Schulprofile, Einbeziehung der Schuler/-innen in Entscheidungs-
prozesse und Schaffung von Beteiligungsmaéglichkeiten fir Schiler/-innen

e Kultur der Stille, Kultur der Sinne:
Schaffung eines Bewusstseins fur Stille (Raume der Stille, Ruhe), Férderung gestal-
terischer Fahigkeiten und von Kreativitat (kulturdsthetische Alphabetisierung), Férde-
rung sozialer Kompetenzen, lernen und lehren mit allen Sinnen, das Erleben der
Sinne durch &sthetische Praxis

e Zusammenwachsen, Entwicklung gemeinsamen kulturellen Lebens:
Forderung der Gemeinschaft, Etablierung des Ganztags, Gestaltung der neuen
Raume, Bereitstellung kultureller Aktivitdten, kulturelle Events als Ritual, das Kiinst-
lerisch-Kulturelle pragt den Schulalltag

e Pausenkultur, Kultur schafft Kommunikation — wir wachsen zusammen.
Kulturelle Aktivitaten beférdern das Zusammenwachen der Schule (Schulidentitat,
gemeinsame Schulkultur), Entwicklung des ,kreativen Lernens*

Zunachst fallt die Besonderheit der Begrifflichkeiten ins Auge. Mehrheitlich kommunizieren
die Schulen ihre Entwicklungsabsichten anhand zusammengesetzter Schlagwérter. Eine
Zusammenschau der schulischen Zielformulierungen ,Kultur der Stille®, ,Kultur der Beteili-
gung“, ,KULTURGartEN®, ,Esskultur” und ,Pausenkultur kann als Hinweis auf die beratende
Handschrift gelesen werden. Der Kulturbegriff wird dabei wie ein Gefald genutzt, indem er mit
unterschiedlichen schulspezifischen Anliegen verbunden und so mit neuem Inhalt befillt wird.
Die neu zusammengesetzten Begriffe stehen in ihrer Abstraktheit fir eine vielsagende Ab-
sicht und lassen sich offentlichkeitswirksam kommunizieren. Die mit den Begriffen verbunde-
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nen Vorhaben sind in ihrer Formulierung teilweise nicht weniger abstrakt und lassen viele
Deutungs- und Handlungsrichtungen offen.

3.3 Programmziele vs. Schulziele

Inwieweit die schulischen Entwicklungsziele auf einer intensiven schulinternen Auseinander-
setzung mit den Programmzielen und der theoretischen Bedeutung des Begriffs kultureller
Bildung griinden, lasst sich anhand der Datengrundlage nicht eindeutig ablesen. Allerdings
berichtet kein Mitglied der Kulturschulteams im Zusammenhang mit der Zielfindung von einer
intensiven Beschaftigung mit den Programmazielen. Festhalten lasst sich hier jedoch, dass
die schulischen Entwicklungsziele wie die Ziele des Programms in ihrer inhaltlichen Ausrich-
tung ahnlich vielfaltig und die Grenzen des Begriffs kulturelle Bildung sehr weit gesteckt sind.

Auch an den Schulen werden mit den Zielperspektiven nicht nur Veranderungsabsichten
verfolgt, die sich auf den Ausbau des Asthetischen begrenzen, wie etwa auf die Bereitstel-
lung kulturasthetischer Aktivitaten und die Integration kulturdsthetischer Praktiken in den
Unterricht. Vielmehr umfassen die mit den Zielen formulierten Entwicklungsabsichten auch
die soziale Dimension der Schule. Sie beziehen sich auf die Starkung der Gemeinschaft und
des wertschatzenden Miteinanders sowie auf den Umgang mit Heterogenitat.

Konkreter Ansatzpunkt der Zielvorhaben ist neben der individuellen Entwicklung der Schile-
rinnen und Schiiler vor allem die Bearbeitung schulspezifischer Entwicklungsanforderungen,
wie die Umsetzung des Ganztagsangebots und der inklusiven Bildung oder die Neuformie-
rung der Schule. Demnach verbinden die Schulen mit dem Begriff kulturelle Bildung nicht nur
die Beschaftigung mit dem Selbst und der Gesellschaft im Medium der Kiinste, sondern fas-
sen darunter auch die Beschaftigung mit der Sozialitét der Schulakteure, mit der Schulkultur
und den daraus erwachsenden Herausforderungen wie Gemeinschaft, Interkulturalitat und
Alltag. Den Schulen geht es nicht nur um die Bereitstellung von Mdéglichkeitsraumen fir as-
thetische Erfahrungen, sondern vor allem um die Starkung sozialer und gemeinschaftlicher
Erfahrungen innerhalb der Schule. Entsprechend beschranken sich die Schulen nicht auf
einen padagogischen Entwicklungsbereich, sondern sie bearbeiten die soziale und die as-
thetische Dimension der Schule zugleich. Mit dieser Vielschichtigkeit sind die Zielausrichtun-
gen der Schulen durchaus anschlussfahig an die Programmziele.

3.4 Intentionen der Schulen

Die Zielperspektiven der beteiligten Schulen sind im Uberblick erkennbar unterschiedlich,
ebenso ist die Motivation fur die Beteiligung an dem Programm schulspezifisch und h&ngt mit
den kontextuellen, standortspezifischen und sozialstrukturellen Bedingungen der Schule zu-
sammen. Allerdings finden sich hinsichtlich der Entwicklungsabsicht, die Gemeinschaft in-
nerhalb der Schule zu starken und das kulturelle Angebot auszubauen, zwischen den Schu-
len Ahnlichkeiten.
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Seitens der Schulen verbinden sich mit dem Entwicklungsvorhaben folgende Interessen®:

e Ausbau und Starkung eines bestehenden kulturellen Schulprofils

e Ausgleich von sozialstrukturell benachteiligenden Rahmenbedingungen der Schuler-
schaft durch die Schaffung von Bertihrungspunkten mit kulturellen Ereignissen und
lebensweltorientierten Angeboten

o Kompensation geringer kultureller Angebote in der Schulumgebung (aufgrund geo-
grafischer Randlage)

e Bearbeitung eines schulischen Umbruchs wie Schulformwechsel, Zusammenlegung
und Ausbau des Ganztags durch die Schaffung von Gemeinschaft und Identitatsfo-
lien

e Bearbeitung schulspezifischer Problemlagen, wie Konflikte innerhalb der Schiler-
schaft oder Larm

¢ Imagegewinn der Schule

Die Intention, ,Kulturschule zu werden, findet ihren Ursprung nicht maf3geblich in der Ver-
mittlung kulturasthetischer Fahigkeiten, sondern vor allem in der Nutzung kulturésthetischer
Angebote in ihrer Transferwirkung, um schulspezifische Veranderungsprozesse und Veran-
derungserfordernisse zu unterstitzen oder gegebene defizitare Rahmenbedingungen zu
kompensieren. Diesbeziiglich findet sich auch der Anknupfungspunkt des Entwicklungsvor-
habens an die spezifische Situation der Schule.

An den Schulen grindet das Vorhaben, Bedingungen fir kulturasthetische Erfahrungen zu
schaffen, vornehmlich in der Absicht, soziales Lernen zu ermdglichen. Folglich wird dem
Asthetischen im Rahmen des Kulturschulvorhabens eine breite Funktion zugeschrieben,
indem dadurch das individuelle Selbstkonzept, das schulische Lernen, die sozialen Verhal-
tensweisen und das schulische Klima verandert werden sollen. Transfereffekte des Astheti-
schen werden dabei nicht nur hinsichtlich der Bearbeitung schulspezifischer Entwicklungser-
fordernisse gesehen, sondern auch hinsichtlich der Verbesserung der kognitiven Fahigkeiten
der Schilerinnen und Schiler, indem davon ausgegangen wird, dass durch &sthetische
Praktiken die beiden Gehirnhélften besser zusammenarbeiten und so die Assoziations- und
die Improvisationsfahigkeit angeregt werden. Der padagogische Eigenwert des Asthetischen,
wie der bildende Gehalt asthetischer Praxis (vgl. Liebau 2013), riickt in den Hintergrund.
Einzig eine Schule beschreibt als ihre zukiinftige zentrale Aufgabe ,die Lebenswelt der Kin-
der zu &sthetisieren”, und stellt damit die Schuilerinnen und Schiler und deren kulturastheti-
sche Alphabetisierung in den Fokus.”*

Die an den beteiligten Schulen beschaftigten Padagoginnen und Padagogen sind laut Fra-
gebogenerhebung und schulubergreifender Auswertung mit den Zielen, die ihre Schule mit
dem kulturellen Schulprofil verbindet, mehrheitlich zufrieden.?? Das heif3t, dass das weit ge-

20 Dabei kénnen die Schulen mehrere Interessen gleichzeitig verfolgen.

I Diese Schule verfolgte mit dem Kulturschulvorhaben zunéchst die Bearbeitung einer schulspezifischen Prob-
lemlage. Eine Entwicklungsabsicht, von der sie im Verlauf des Umsetzungsprozesses jedoch wieder absah, da
die Vermittlung des Asthetischen mit diesem Vorhaben zu stark in den Hintergrund riickte.

2277 4 Prozent der Padagoginnen und Padagogen geben an, dass sie mit den Zielen ihrer Schule zufrieden bzw.
sehr zufrieden sind.
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fasste Verstandnis von kultureller Bildung und die Ausrichtung auf soziales Lernen den Vor-
stellungen der meisten Kollegien entsprechen.

3.5 Zielfindungsprozess

Der anfangliche Impuls, sich fir das Programm zu bewerben, geht entweder von Padago-
ginnen und Padagogen, die mit dem Bereich &sthetischer Bildung ein personliches Interesse
verbinden, oder von der Schulleitung aus. Die im Rahmen des Programms anfanglich ver-
folgten Ziele sind entweder von der Schulleitung oder vom Kulturschulteam mit oder ohne
Beteiligung des Kollegiums bestimmt worden.

Der Zielfindungsprozess an den Schulen und damit der schulinterne Prozess, sich die vor-
gegebenen Programmziele zu eigen zu machen und sie in ein schuleigenes Ziel und in Ent-
wicklungsschritte umzuwandeln, zeigt sich an den Schulen mehrheitlich als ein fortlaufender
und zum Teil auch langwieriger Prozess, der durch Phasen des Ausprobierens, Umdenkens
und Neuformulierens gekennzeichnet ist. Im Entwicklungsverlauf verlieren anfanglich formu-
lierte Ziele ihre Gultigkeit oder existieren parallel zu den neu definierten Zielen weiter. Der
Anlass, eine neue Zielrichtung einzuschlagen, findet sich in der Impulsgabe der externen
Beratung, im Widerstand des Kollegiums, in der Erreichung des Ziels oder in der Verfehlung
urspringlicher Zielabsichten.

Eine Ursache fur den lang anhaltenden Zielfindungsprozess lasst sich vermutlich in der Viel-
schichtigkeit der Zielimperative des Programms und der weit gefassten Verwendung des
Kulturbegriffs ausmachen. Eine Komplexitat, die fur die Schulen konzeptionell nicht leicht zu
fassen ist. Zudem haben sich nach Beschreibung der Mitglieder eines Kulturschulteams die
Zielimplikationen seitens der Programmsteuerung und damit die Handlungsziele im Entwick-
lungsverlauf verandert, was die operative Projektleitung bestatigt:

»--. und im Grunde sind auch die Ziele aber jedes Jahr neu definiert worden® (operative Projektlei-
tung).

Entsprechend den vielschichtigen Programmimperativen und dem weit gefassten Hand-
lungsfeld zeigt sich nicht nur schulubergreifend, sondern auch innerhalb der Einzelschulen
eine Vielzahl an Entwicklungsabsichten und vielfaltigen Zielvorhaben. Dies schlagt sich unter
anderem auch in der Prazisierung der Zielformulierungen nieder. Ziele zu formulieren, aus
denen hervorgeht, welche konkreten Veranderungen fir wen oder was bis wann erreicht
werden sollen, stellt grundsétzlich eine anspruchsvolle Aufgabe dar. Ein schultibergreifender
Blick zeigt, dass die beteiligten Schulen mit ihren Zielformulierungen zum Teil allumfassend
und somit abstrakt bleiben und aus diesen nicht hervorgeht, fiir welche Zielgruppen Ande-
rungen verfolgt werden. Oder es werden mit den Formulierungen keine Ziele definiert, son-
dern MalRnahmen festgelegt und Indikatoren bestimmt, anhand deren sich eine gelungene
Zielerreichung messen lasst. Insbesondere in den groReren Systemen zeigt sich eine weit
gefasste Zieldefinition von ,Kulturschule®, wie sich an folgenden Zielformulierungen zeigt:

o Wir haben viele verschiedene Projekte, die aber alle [...] sozusagen unter dem Mantel der Kultur

sind.”“ (Quelle: Leitfadeninterview mit einem Kulturschulteam)
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o Wir wollen nicht Kultur zusétzlich zur Schule machen, wir wollen Kulturschule sein!“ (Quelle: Pro-
jektstrukturplan)

o Kulturschule'ist bei uns nicht getrennt von den Entwicklungen der Entstehung einer neuen Schule
zu denken, sondern bestimmt jedwede Entwicklung auf allen Ebenen mit.“ (Quelle: Homepage des

Programms)

Die Befiirchtung, dass sich aufgrund dieser Allgemeingultigkeit des Kulturschulvorhabens
innerhalb der beteiligten Schulen kein Ubergreifendes Verstandnis hinsichtlich der Zielaus-
richtung und der padagogischen Vorstellung herausbildet, bestétigt sich laut den Ergebnis-
sen der Fragebogenerhebung jedoch nicht. Demnach bescheinigt an den jeweiligen Schulen
die deutliche Mehrheit der Befragten, dass ihnen die Ziele, die die Schule mit der Umsetzung
des kulturellen Schulprofils verfolgt, klar sind. Auch die Frage, ob im Kollegium mit dem kul-
turellen Schulprofil eine gemeinsame pédagogische Vorstellung verbunden wird, wird an den
Schulen mehrheitlich von Uber 50 Prozent des Kollegiums bejaht. Allerdings lasst sich mit
den Ergebnissen der Fragebogenerhebung nicht bestimmen, welches Ziel und welche pada-
gogische Vorstellung das Kollegium mit dem Kulturschulvorhaben an ihrer Schule verbindet.
Hierfir bedarf es weiterer Datenerhebungen, wie etwa der Leitfadeninterviews mit den Pa-
dagoginnen und Padagogen.

In der Zusammenschau zeigen sich hinsichtlich der Zielausrichtung und des Zielfindungspro-
zesses auf schulischer Ebene Aspekte, die bezogen auf den Umsetzungsprozess blockie-
rend bzw. unterstutzend wirken: Ein definiertes Ziel kann in die Krise geraten, wenn das Kol-
legium nicht an der Zielfindung und -definition beteiligt wird und es sich entsprechend nicht
mit dem Ziel identifizieren bzw. den mit der Zielerreichung verbundenen Mehrwert nicht
nachvollziehen kann. Ein Giberschaubares Ziel, das die aktuellen Entwicklungsanforderungen
der Schule aufgreift, ist flir den Ansto3 des Umsetzungsprozesses forderlich, allerdings be-
steht hier die Gefahr, dass die bestehenden schulspezifischen Entwicklungserfordernisse
das Kulturschulvorhaben und die damit verbundenen Programmziele in den Hintergrund
drangen.

4 Prozesssteuerung

Die Umsetzung des Kulturschulvorhabens bedeutet fiir die beteiligten Schulen, einen kom-
plexen Veranderungsprozess voranzutreiben, der mit vielschichtigen, aufeinander bezoge-
nen MalRnahmen verbunden ist. In der Programmausschreibung sind neben der langfristigen
Zielbestimmung des Vorhabens ,Kulturschule Hamburg 2011-2014“ unterschiedliche orga-
nisatorische Anforderungen definiert, die im Rahmen der Realisierung des Entwicklungsvor-
habens von den Schulen erwartet werden. Folgende Entwicklungsziele, die die Projektsteue-
rung betreffen, werden in der Ausschreibung benannt:

e ,Konzeptionelle und organisatorische Voraussetzungen zur Realisierung von Kultur-
schule sind getroffen.

e Die Schulleitung gewichtet die Entwicklung des kulturellen Profils als schulischen
Schwerpunkt.
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e Eine partizipative Selbstevaluation ist Element der Projektsteuerung. Als Grundlage
dafir ist eine Projektskizze entstanden, die schulindividuelle Ziele im Schuljahr aus-
weist.”

Diese Entwicklungsanforderungen sind nicht nur im Zusammenhang mit der Umsetzung ei-
nes kulturellen Schulprofils relevant, sondern gelten generell im Kontext der Realisierung von
Schulentwicklungsvorhaben. Entsprechend sind die nachfolgenden Ausfiihrungen vor dem
Hintergrund dieses Geltungsbereichs zu verstehen. Sie folgen der Frage, welche konzeptio-
nellen und organisatorischen MaflRnahmen die beteiligten Schulen zur Umsetzung des Kul-
turschulvorhabens ergriffen haben und mit welcher Systematik sie dies vorantreiben. Mit der
schulubergreifenden Perspektive sollen hilfreiche bzw. weniger hilfreiche Ablaufe identifiziert
werden.

4.1 Verantwortliche und Zustandigkeiten

Die Bestimmung von Verantwortlichen und Zustandigkeiten ist eine wesentliche Vorausset-
zung, um die Umsetzung von Innovationen organisatorisch zu ermoglichen. Entsprechend
bendtigt man Personen, die fur die Entwicklungsplanung die Verantwortung tbernehmen, die
Ablaufe organisieren und anstehende Prozesse moderieren. Alle beteiligten Schulen haben
die Verantwortung fir die Umsetzung des kulturellen Schulprofils geregelt und eine Steuer-
gruppe installiert; an den Stadtteilschulen sind zudem Funktionsstellen fur Kulturreferenten
eingerichtet worden. Die Steuergruppen bestehen zumeist aus zwei bis sieben Padagogin-
nen und Padagogen. Eine einzige beteiligte Schule hat auch Schilerinnen und Schiler in
das Steuerungsteam integriert.

Annahernd allen Kulturschulteams ist gemeinsam, dass sie einen Mitgliederwechsel, zum
Teil auch schon mehrfach, erfahren haben, sodass eine Kontinuitat in der personellen Be-
setzung nicht gegeben ist. Trotz der Veranderung in der Teamzusammensetzung bleibt in
der Regel das Wissen hinsichtlich der Entwicklungshistorie erhalten, da weiterhin Mitglieder
involviert sind, die von Anbeginn beteiligt sind. Mit jedem Mitgliederwechsel erfahrt der Um-
setzungsprozess des kulturellen Schulprofils einen spirbaren Einschnitt, denn der Wechsel
ist immer mit einer Phase des Kennenlernens und Einarbeitens sowie mit der Neuverteilung
von Aufgaben und Zustandigkeiten verbunden. Nur ein einziges Kulturschulteam steuert seit
Programmbeginn ohne Wechsel die schulische Entwicklung. In dieser Kontinuitat sehen die
Teammitglieder die Grundlage ihrer Schlagkraftigkeit; sie beschreiben die kontinuierliche
Zusammenarbeit als eine zentrale Gelingensbedingung, um den Entwicklungsprozess be-
standig voranzutreiben.

Die Zusammensetzung der Teams und die damit gebiindelte Professionalitéat unterscheiden
sich an den untersuchten Schulen. Die operative Projektleitung identifiziert diesbeztglich drei
praktizierte Méglichkeiten:

,2Und es gibt ja eigentlich zwei Arten, das Team zu besetzen. Namlich einmal dadurch, dass ich
Fachvertreter der verschiedenen Kiinste zum Beispiel da reintue. Oder vielleicht gibt es drei Arten.
Das ist die eine Art. Dann gibt es die Moglichkeit, alle Jahrgénge da reinzutun, das ist zum Beispiel
in Altrahlstedt der Fall. Und dann gibt es noch die Méglichkeit, ausgewiesene Vertreter fir bestimmte
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Profile oder Aufgabenbereiche da reinzutun. Das wiirde ich Am Heidberg so sehen® (operative Pro-
jektleitung).

Welche Teamzusammensetzung der drei Varianten die funktionstiichtigere ist, lasst sich aus
Sicht der operativen Projektleitung nicht eindeutig beantworten, denn dies sei unter anderem
von der GrolRe der Schule abhéngig. Allerdings erweist sich die Beteiligung eines Schullei-
tungsmitglieds, wie es bei zwei beteiligten Schulen der Fall ist, als sehr forderlich fir den
Umsetzungsprozess.

Die Verteilung der organisatorischen Aufgaben und der Zustandigkeiten innerhalb der Teams
ist an den Schulen ebenso erkennbar unterschiedlich organisiert. Zwei der beteiligten Schu-
len haben die Verteilung der Aufgabenbereiche in einer Geschaftsordnung schriftlich fixiert.
Geregelt sind hier unter anderem der Ablauf der Teamsitzungen, die Kommunikation mit der
Schulgemeinschaft oder Schulleitung, die Aufgaben des Teams oder einzelner Mitglieder etc.
Eine Schule hat beispielsweise ganz konkret in ihrer Aufgaben- und Zustandigkeitsbeschrei-
bung schriftlich festgelegt, dass die Schulleitung den Entwicklungsprozess berat und die Pro-
jektarbeit strukturell absichert, die Teamsprecherin flir den Austausch mit der operativen
Projektleitung verantwortlich ist, den Informationsfluss zur Schulleitung und zu anderen
Gremien sichert, Offentlichkeitsarbeit betreibt, Fortbildungen organisiert, Kulturprojekte der
Kolleginnen und Kollegen unterstitzt und Kontakt zu externen Kulturschaffenden herstellt.
Die Aufgaben der anderen Mitglieder umfassen neben der Sicherung von Kulturprojekten die
Offentlichkeitsarbeit oder die Ubernahme der Schriftfiihrung.

Die Mehrheit der Kulturschulteams hat keine schriftlichen Regeln beztiglich der Arbeitsweise
und der Verteilung von Zustandigkeitsbereichen aufgestellt. An diesen Schulen werden Auf-
gabenbereiche mundlich definiert und auf den Sitzungen des Kulturschulteams immer wieder
neu verteilt. An den Schulen, an denen die Verantwortung fiir bestimmte Aufgabenbereiche
in der Geschéftsordnung schriftlich festgelegt ist, beschreiben die Teammitglieder dies als
sehr hilfreich, da es der Strukturierung von Ablaufen und der Zielorientierung des Entwick-
lungsprozesses dient und somit zur Zeitersparnis beitragt.

Die mit der Umsetzung des Kulturschulvorhabens einhergehenden Aufgaben lassen sich in
zwei Ubergeordnete Kategorien differenzieren. Zum einen in Aufgaben, die die Prozesssteu-
erung betreffen, und zum anderen in Aufgaben, die die konkrete Umsetzung kulturastheti-
scher Projekte oder konkreter Angebote umfassen. Hinsichtlich der Verteilung der Zustén-
digkeiten lassen sich schullibergreifend vier unterschiedliche Modelle ausmachen:

¢ Die Aufgaben sind klar definiert und zugeteilt, die Mitglieder ilbernehmen steuerungs-
relevante Tatigkeiten und setzen kulturasthetische Projekte um. Damit agieren die
Mitglieder in einer Doppelrolle.

o Die Aufgaben sind klar definiert und zugeteilt, ein Mitglied Ubernimmt alle steuerungs-
relevanten Tatigkeiten, die anderen Mitglieder setzen kulturasthetische Projekte um.

e Die Aufgaben sind klar definiert und zugeteilt, die Mitglieder Gbernehmen nur steue-
rungsrelevante Tatigkeiten.

e Die Aufgaben sind nicht klar definiert und zugeteilt, alle Mitglieder machen alles, je
nachdem, was anliegt.
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Eine Einschéatzung, welches Modell sich besonders fiir die Umsetzung eines kulturellen
Schulprofils eignet, lasst sich nicht pauschal abgeben, da dies von den jeweiligen schulspe-
zifischen Rahmenbedingungen abhangt. Beispielsweise arbeiten Teams, deren Mitglieder
sowohl steuerungsrelevante Téatigkeiten als auch Projektarbeit Gibernehmen, in einer zielfiih-
renden Arbeitsteilung. An Stadtteilschulen kann dies jedoch im Gegensatz zu Grundschulen
eher zur Uberlastung der Mitglieder fihren. Ebenso zeigt sich eine hohe Arbeitsbelastung,
wenn nur ein Teammitglied alle steuerungsrelevanten Aufgaben Gbernimmt. Ein Team ohne
klar definierte und zugeteilte Zustandigkeitsbereiche kann mit Unterstiitzung der Schulleitung
durchaus schlagkraftig agieren, in grol3eren Systemen mit einer Vielzahl von Beteiligten ist
dies weniger zielfihrend.

Mit der Umsetzung des kulturellen Schulprofils sehen sich die Teammitglieder neuen vo-
raussetzungsvollen Aufgaben ausgesetzt, z. B., wenn sie steuerungsrelevante Aufgaben
Ubernehmen, die originar in den Verantwortungsbereich der Schulleitung gehéren, wie die
Erstellung von Vertragen fir externe Kulturschaffende oder von Geschéaftsordnungen und
Projektstrukturplanen.

Aufgrund der vielfaltigen unterschiedlichen Entwicklungsvorhaben der Schulen lassen sich
die Zustandigkeitsbereiche des Kulturschulteams nicht immer zielgenau dem Kulturschulvor-
haben zuordnen. Wie im Kapitel zur Zieldefinition deutlich wurde, werden mit dem Kultur-
schulvorhaben auch schulspezifische Veranderungsprozesse angestof3en, wie z. B. die Um-
setzung des Ganztags; zudem wird teilweise von einem weit gefassten Kulturbegriff ausge-
gangen. Dies fihrt dazu, dass die Zustandigkeitsbereiche des Kulturschulteams sich nicht
nur auf das Kulturschulvorhaben beziehen, sondern auch auf die Umsetzung des Ganztags
oder auf die Organisation von Weihnachtsfesten, sodass die Grenzen der Zustandigkeitsbe-
reiche flieBend sind.

4.2 Umsetzungsplanung

Ein zentraler Schritt zu Beginn eines Entwicklungsvorhabens ist die systematische Erhebung
des Istzustands. In Bezug auf die Umsetzung des kulturellen Schulprofils kénnte dies bei-
spielsweise die Erhebung aller kulturasthetischen Angebote an den beteiligten Schulen be-
deuten. Eine Bestandsaufnahme gébe Aufschluss dartber, welche kulturdsthetischen Fa-
cher in welchen Jahrgéngen an der Schule unterrichtet werden, ob die Lehrkréfte Uber eine
Fachausbildung verfiigen und ob dartiber hinaus weitere kulturasthetische Kurse oder fa-
chertbergreifende Projekt angeboten werden, die sich unter dem Dach ,Kulturschule® bin-
deln lieBen, wie z. B. ein Angebot zur Schilerzeitung oder Theater- und Musikprojekte.

Anhand der Evaluationsergebnisse lasst sich nicht ablesen, dass die beteiligten Schulen
eine Bestandsaufnahme des bereits bestehenden kulturdsthetischen Angebots an ihrer
Schule durchgefiihrt und dokumentiert haben. Vielmehr zeigt sich an einigen beteiligten
Schulen, dass zwischen Kulturschulteamprojekten und kulturasthetischen Angeboten ande-
rer Padagoginnen und Padagogen unterschieden wird. Entsprechend werden hier kaum Sy-
nergieeffekte durch Zusammenarbeit erzielt, da die Kolleginnen und Kollegen mit kinstleri-
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scher Ausrichtung in den Umsetzungsprozess des kulturellen Schulprofils wenig einbezogen
werden.

Die Mehrzahl der Kulturschulteams hat, wie zu Beginn des Entwicklungsprozesses von der
Programmsteuerung gefordert, die Umsetzungsplanung entweder in einer Projektskizze, in
einem Projektstrukturplan, in einem Terminablaufplan oder in der Ziel- und Leistungsverein-
barung schriftlich fixiert. Einzig von einer untersuchten Schule liegt keine schriftliche Fixie-
rung der Umsetzungsplanung vor. Genutzt werden die Dokumente zur Strukturierung der
Umsetzungsschritte, sie sollen den Weg zur Zielerreichung vorgeben. Insgesamt unterschei-
den sich die Dokumente deutlich in der Detailliertheit der Ausfuhrungen, der Schlissigkeit
der aufeinander bezogenen einzelnen Handlungsschritte und der Kontinuitét der schriftlichen
Weiterfihrung des Entwicklungsprozesses. Anhand der Dokumente lasst sich erkennen,
dass einige Schulen ein systematisches Projektmanagement verfolgen, indem sie ihre Vor-
haben in einzelne Handlungsschritte herunterbrechen und die Zustandigkeiten und Termine
festlegen. Die Anschlussfahigkeit der unterschiedlichen MaRnahmen an die Zielperspektive
der Schulen ist anhand der Dokumente jedoch nicht immer nachzuvollziehen.

Einzelne Umsetzungsschritte von Vorhaben werden auf den Teamsitzungen vorangetrieben.
Die Teamtreffen finden an den Schulen unterschiedlich haufig statt. Sind die Zustandigkeits-
bereiche beispielsweise innerhalb der Teammitglieder klar aufgeteilt, werden regelmaRiige
Teamtreffen nicht fir notwendig erachtet. Steht hingegen ein konkretes Projekt, wie z. B. ein
Netzwerktreffen, an, werden Teamsitzungen spontan in kiirzeren Abstanden vereinbart. Ent-
scheidende Voraussetzung fir ein regelméaRiges Teamtreffen ist vor allem, dass alle Kultur-
schulteammitglieder ein gemeinsames festes Zeitfenster im Stundenplan festlegen konnten.
Eine zentrale strukturelle Voraussetzung, die nicht an allen beteiligten Schulen gegeben ist.

Allen Schulen ist jedoch gemeinsam, dass sie in ihrer Prozessplanung von einer kurzen Pla-
nungsperspektive ausgehen. In der Regel erstreckt sich diese Uber ein Jahr. Ein Gesamt-
konzept, das das Kulturschulvorhaben in all seinen beabsichtigten VeranderungsmaRnah-
men erfasst und aus dem ferner hervorgeht, welchen Zustand die Schule mit dem Entwick-
lungsprozess erreichen mdchte, liegt von keiner beteiligten Schule vor.® Eine langfristige
Projektplanung, die den zeitlichen Verlauf des Programms berlicksichtigt und alle in der Aus-
schreibung benannten schulbezogenen Entwicklungsziele der ,Kulturschule und damit ein-
hergehenden MalRnahmen aufgreift, ist von keiner Schule erstellt worden. Vielmehr planen
die Teammitglieder in ihren Projektplanen schuljahresweise einzelne Teilaspekte des Ent-
wicklungsvorhabens. Das Kulturschulvorhaben wird somit maf3geblich als eine Aneinander-
reihung unterschiedlicher Projekte bearbeitet, mit denen die Pausensituation verandert wird,
zusatzliche Angebote bereitgestellt werden oder fiir mehr Ruhe gesorgt wird, und weniger im
Sinne eines Leitbildprozesses vorangetrieben.

Die Erstellung von Entwicklungskonzepten und Projektstrukturplanen sehen die Kulturschul-
teammitglieder zweier beteiligter Schulen in einem strukturellen Widerspruch zum gestalteri-

2 Mit der Fragebogenerhebung werden die Padagoginnen und Padagogen befragt, ob die Umsetzungsschritte
des kulturellen Schulprofils in einem Handlungsplan nachvollziehbar dokumentiert sind. Im schullbergreifenden
Uberblick verneinen dies 50 Prozent der Befragten.
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schen Ideenreichtum, der im Rahmen des Kulturschulvorhabens den motivationalen Antrieb
gibt. Dies deshalb, weil die Umsetzung schdpferischer Vorhaben von spontanen Impulsen
und aktivem Gestaltungswillen angetrieben und durch systematische Planung und Steuerung
ausgebremst werde. Die handelnden Akteure sehen gerade in der Entwicklung neuer Ideen
und Gestaltungsabsichten ihre Motivation, sich an dem Programm zu beteiligen. Die Konkre-
tisierung des Vorhabens in Konzepten, Projektstrukturpldnen oder Geschéftsordnungen er-
sticke jegliche Entwicklungseuphorie im Planungshandeln und wirke als Entwicklungsbremse.

4.3 Die Rolle der Schulleitung und die Schulentwicklungsschwerpunkte

Aus der Schulentwicklungs- und Schuleffektivitatsforschung ist bekannt, dass die Aktivitat
der Schulleitung im Rahmen der Steuerung von Schulentwicklungsprozessen von zentraler
Bedeutung ist. Sie tragt die Gesamtverantwortung fur die Schule und ist fur die Entwicklung
von Zielen und die Umsetzung von Vorhaben zustandig. Bezogen auf das Kulturschulvorha-
ben stellt sich die Frage, wie die Schulleitungen an den beteiligten Schulen diesen Entwick-
lungsprozess begleiten und welche Rolle sie bei der Umsetzung einnehmen.

Im Uberblick lasst sich feststellen, dass hinsichtlich der Umsetzung des kulturellen Schulpro-
fils die Unterstiitzung durch die Schulleitung und ihre Einbindung an den beteiligten Schulen
sehr unterschiedlich ausfallen. Im Rahmen der Implementierung des kulturellen Schulprofils
lassen sich mit Blick auf die beteiligten Schulen drei verschiedene typische Vorgehenswei-
sen seitens der Schulleitung ausmachen.

o Die Schulleitung treibt den Umsetzungsprozess mehr oder weniger aktiv mit voran.

e Die Schulleitung steht dem Entwicklungsvorhaben wohlwollend gegentber, unter-
stiitzt Projekte oder Prozesse auf Nachfrage, ist aber nicht aktiv involviert.

e Die Schulleitung unterstitzt den Entwicklungsprozess kaum.

Der Umsetzungsprozess wird von der Schulleitung insbesondere dann aktiv vorangetrieben,
wenn sie sich als Teil des Kulturschulteams versteht und die strukturellen Rahmenbedingun-
gen fUr die Realisierung sichert, z. B., indem sie dem Kulturschulteam im Rahmen der Leh-
rerkonferenzen eine Redezeit vorbehalt und im Stundenplan fir die beteiligten Teammitglie-
der ein gemeinsames Zeitfenster fir Sitzungstermine vorsieht. Dartiber hinaus achtet eine
unterstiitzende Schulleitung bei Neueinstellungen darauf, dass die Bewerberinnen oder Be-
werber ein Interesse fir das Kulturschulvorhaben mitbringen und dass die kulturésthetischen
Facher ausschlieZlich von ausgebildeten Fachkraften unterrichtet werden. Zudem stimmt sie
das Fortbildungsangebot auf das Entwicklungsvorhaben ab und achtet darauf, dass im Jah-
resplan hinreichend Mdaglichkeiten fur kulturésthetische Veranstaltungen vorgesehen sind.
Des Weiteren wirkt die Schulleitung an den beteiligten Schulen auch dadurch unterstitzend,
dass sie die vom Kulturschulteam initiierten kulturésthetische Projektideen oder Vorhaben,
wie die padagogische Ganztagskonferenz zum Thema ,Kulturschule“, genehmigt und durch
die Schaffung von Freiraumen ermdglicht.

Die Grunde, weshalb eine Schulleitung den Umsetzungsprozess des kulturellen Schulprofils
kaum befordert, sind vielfaltig. Im Kontext des Kulturschulvorhabens zeigt sich als ein her-
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ausragender Aspekt, dass selbst die Position der Schulleitung nicht von Dauer ist, sondern
durch die Wahrnehmung von Elternzeit, durch Erkrankung oder Pensionierung langere Zeit
nicht besetzt sein kann. Allerdings wirkt sich die Abwesenheit der Schulleitung auf die Reali-
sierung des kulturellen Schulprofils unterschiedlich aus. Je nachdem, wie stark die Schullei-
tung zuvor in den Entwicklungsprozess involviert war oder ob die Zustandigkeiten klar auf
einzelne Teammitglieder verteilt sind, kann ihr Ausscheiden zum Erliegen des Implementie-
rungsverfahrens fiihren oder auch nicht. Ist beispielsweise die Verantwortung fir die bereit-
gestellten Gelder zur Finanzierung des Kulturschulvorhabens nicht klar geregelt, fihrt der
Weggang der Schulleitung dazu, dass diese nicht verwendet werden.

Die Unterstiitzung durch die Schulleitung beschreiben vor allem die Kulturschulteams als
wesentliche Gelingensbedingung, denen eine Unterstlitzung seitens der Schulleitung fehlt.
Sie sehen die Mitwirkung der Schulleitung vornehmlich dann als erforderlich an, wenn es
darum geht, Entscheidungen bezliglich des Kulturschulvorhabens ins Kollegium zu tragen
und dort zu vertreten. Insbesondere, wenn die Unterrichtsentwicklung vorangetrieben wer-
den soll, ist die Mithilfe der Schulleitung unerlésslich, um die Rhythmisierung im Stundenplan
zu andern, einen Raum fir die Kommunikation mit dem Kollegium zu schaffen und das Kol-
legium in den Entwicklungsprozess einzubinden oder um die Fortbildungsangebote anzu-
passen. Um die Verantwortung der Schulleitung fir das Kulturschulvorhaben abzusichern,
wird von einem Kulturschulteam vorgeschlagen, dass seitens der Programmsteuerung die
Handlungsfelder der Schulleitung definiert werden. Eine Empfehlung, die dem Autonomiebe-
streben im Rahmen selbstverantworteter Schule allerdings entgegenstinde.

An der Rolle und am Engagement der Schulleitung hangt auch die Frage, inwiefern es sich
bei der Implementierung des kulturellen Schulprofils um einen Entwicklungsschwerpunkt
handelt. Als ein Indiz, dass aus Sicht der Schulleitung die Umsetzung des kulturellen Schul-
profils einen zentralen Entwicklungsschwerpunkt der Schule darstellt, kann die Verankerung
des Vorhabens in der Ziel- und Leistungsvereinbarung gesehen werden. Weitere Belege fur
eine Schwerpunktsetzung sind die Einbeziehung eines Kulturschulteammitglieds in die Steu-
ergruppe und die gezielte Auswahl von neuem Personal. Diese Vorgehensweisen, die zur
strukturellen Verankerung des kulturellen Schulprofils im Schulalltag beitragen, werden von
einigen Schulleitungen praktiziert.

Ein schultibergreifender Blick macht deutlich, dass die Schulen meist mehrere Schulentwick-
lungsschwerpunkte bearbeiten und somit das Kulturschulvorhaben parallel zu anderen Ent-
wicklungserfordernissen umgesetzt wird. Neben dem Kulturschulvorhaben werden die Reali-
sierung des Ganztagsangebots, die Unterrichtsentwicklung zur Umsetzung von Individuali-
sierung und Kompetenzorientierung sowie der Ausbau des Foérderangebots und der Koope-
ration an den beteiligten Schulen vorangetrieben. Die Schulleitungen sind mit einem Frage-
bogen zu den derzeitigen Entwicklungsschwerpunkten ihrer Schule befragt worden. Drei
Schulleitungen nennen das kulturelle Schulprofil hier nicht. Dem entgegen stehen die Ein-
schatzungen des Kollegiums, denn die Mehrheit der Kollegien hélt die Umsetzung des kultu-
rellen Schulprofils fir ein zentrales Schulentwicklungsziel.
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4.4 Reflexion

In Anlehnung an das Konzept des Qualitdtszyklus gehort zur Umsetzungsplanung eines
Entwicklungsvorhabens und zu dessen Qualitatssicherung die Uberpriifung des Erreichten.
Aus den dabei gewonnenen Erkenntnissen kdnnen Konsequenzen fur die Weiterarbeit im
Entwicklungsprozess gezogen werden.

Eigenverantwortliche systematische Untersuchungen zum Stand der Implementierung des
kulturellen Schulprofils, die sich mit dem Begriff Selbstevaluation fassen lieRen und mittels
selbst entwickelter Fragestellungen, Erhebungsinstrumenten und unter Beteiligung verschie-
dener Schulakteure durchgefihrt werden, sind an den beteiligten Schulen in der Regel nicht
unternommen worden. Einzig zwei untersuchte Schulen haben die Evaluation der umgesetz-
ten Aktivitdten als ein Qualitatssicherungselement in die Prozessplanung mit aufgenommen
und in den Dokumenten schriftlich fixiert. Durchgefihrt haben diese Schulen beispielsweise
eine schriftliche Befragung der Schilerinnen und Schiiler. Gefragt wurde nach Einschatzun-
gen und Wunschen zu einzelnen Unterrichtsformaten und zum Kulturschulvorhaben generell.
DarlUber hinaus sind Padagoginnen und Padagogen sowie Kulturschaffende, die ein kultur-
asthetisches Angebot realisiert haben, nach Verbesserungsvorschlagen und Wunschen be-
fragt worden.

Mehrheitlich fihren die Kulturschulteams teaminterne oder kollegiumsinterne Reflexions-
oder Feedbackgesprache durch. Die Reflexionsgespréache innerhalb der Teams werden teil-
weise regelmaRig am Ende eines Schuljahrs durchgefiihrt. Im Zuge dessen werden die Er-
eignisse des vergangenen Schuljahrs Uberprift und das Erreichte eingeschétzt sowie die
Planung fir das folgende Schuljahr vorgenommen. Feedbackgesprache mit dem Kollegium
finden anlassbezogen, beispielsweise im Lehrerzimmer oder auf Konferenzen statt, wie der
padagogischen Jahreskonferenz zu einzelnen abgeschlossenen Aktivitaten oder geplanten
Vorhaben, mit dem Ziel, sich riickzuversichern und Akzeptanz zu schaffen. Eine untersuchte
Schule hat beispielsweise eine ,Open-Space®-Veranstaltung durchgefiihrt, bei der sie einen
weiten Kreis der Schulgemeinschaft einbezogen und sich neben dem Kollegium auch von
den Eltern und der Schiilerschaft eine Riickmeldung zur Umsetzung des Ganztags eingeholt
hat. Die Erkenntnisse aus den Befragungen oder Reflexionsgesprachen werden von den
Kulturschulteams in die Umsetzungsplanung aufgenommen und nach Moéglichkeit in Verbes-
serungsmafRnahmen iberfiihrt.*

Bezogen auf die Entwicklungsziele in der Programmausschreibung und im schullibergreifen-
den Uberblick lasst sich abschlieRend festhalten, dass die Schulleitungen an allen beteiligten
Schulen ein Projektteam installiert haben, die Konzeption und die Durchfiihrung der kulturel-
len Projekte jedoch nicht an allen Schulen aktiv unterstiitzen. Alle bis auf eine Schule haben
Projektskizzen zur Steuerung des Entwicklungsvorhabens erstellt, eine partizipative Selbste-
valuation als Element der Projektsteuerung und eine Verstandigung Uber einen Qualitats-
rahmen, wie es die Ausschreibung vorschlagt, sind vorwiegend nicht umgesetzt worden.
Bezogen auf die Anforderung der Organisationsentwicklung im Sinne eines langfristig ange-

%% Die externe Evaluation wird von den Kulturschulteammitgliedern als unterstitzender und reflektierender Blick
von auf3en und als Entlastung wahrgenommen.
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legten, die Organisation umfassenden Veranderungsprozesses, bei dem alle Schulbeteilig-
ten einbezogen werden, stehen die beteiligten Schulen mit Abschluss der Datenerhebung
noch am Anfang. Ebenso stehen die Schulen, wie im Folgenden deutlich wird, beziglich der
systematischen Unterrichts- und Personalentwicklung am Anfang der Umsetzung.

5 Unterstltzungsleistungen

Mit dem Programm ,Kulturschule Hamburg 2011-2014" sind unterschiedliche Unterstt-
zungsleistungen verbunden, die die beteiligten Schulen bei ihrem Schulentwicklungsprozess
unterstiitzen sollen. Zu den drei zentralen Unterstiitzungsleistungen gehéren die Bereitstel-
lung von funf zusatzlichen Wochenarbeitszeitstunden, von finanziellen Ressourcen in Hohe
von 10.000 Euro pro Jahr und eines Beratungsangebots. Es stellt sich hier die Frage, wie
und woflr die untersuchten Schulen diese Leistungen nutzen und als wie nitzlich sie diese
einschatzen.

Die Schulleitungen der beteiligten Schulen sind mit einem Fragebogen befragt worden, als
wie hilfreich sie die Unterstitzungsleistungen des Programms ,Kulturschule Hamburg 2011—
2014“ einschatzen. Folgende Unterstltzungsleistungen konnten die Schulleitungen bei die-
ser Einschatzungsfrage bewerten: finanzielle Ressourcen, zusatzliche Lehrerarbeitszeit,
Austausch auf den Netzwerktreffen, Unterstitzung durch die Beratung, Unterstiitzung durch
die operative Projektleitung des Programms und die mit dem Programm formulierten Quali-
tatskriterien zur kulturellen Schulentwicklung. Im schullubergreifenden Blick schéatzen alle
Schulleitungen die finanziellen Ressourcen und die zuséatzlichen Wochenarbeitszeitstunden
als sehr hilfreich ein.

Die nachfolgenden Beschreibungen beruhen malf3geblich auf den Einschétzungen der Mit-
glieder der Kulturschulteams.

5.1 Beratung

Fur die Umsetzung des Entwicklungsvorhabens nutzten die beteiligten Schulen unterschied-
liche Beratungsleistungen. Ein zentrales Beratungsangebot zur Unterstitzung der Umset-
zung des kulturellen Schulprofils wird den Schulen seitens der Programmsteuerung zur Ver-
fugung gestellt. Hierfur kauft die Programmsteuerung die Beratung externer Dienstleistungs-
institute ein, die Uber Beratungserfahrungen im Rahmen schulischer Entwicklungsprozesse
verfligen.

Zu Beginn des Umsetzungsprozesses wurden die Schulen von der externen Beratung bei
der Analyse der schulischen Ausgangssituation, der Klarung der Entwicklungsbereiche und
der Fokussierung auf machbare Umsetzungsschritte unterstitzt. Bezuglich der anfanglichen
Beratung berichten die Kulturschulmitglieder einiger Schulen von Irritationen, da sie sich dif-
ferierenden Anforderungen, Kritik und Rechenschaftsdruck ausgesetzt sahen. Sie beanstan-
den den mangelnden Bezug der Beratung zur schulischen Situation, zu den schulspezifi-
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schen Strukturen und Ablaufen. Zudem wird von einem erhoéhten Arbeitsaufwand berichtet,
der aus nicht abgestimmten Arbeitsauftragen zwischen der Beratung und der Pro-
grammsteuerung sowie unklaren Verbindlichkeiten resultiert. Vor diesem Hintergrund be-
schreiben die Mitglieder eines Kulturschulteams die Umsetzung des Programms als ein Ex-
periment, das flr alle Beteiligten mit einem Lernprozess verbunden ist.

Ein weiteres im Programmverlauf beauftragtes Institut soll die beteiligten Schulen durch ein
.Beratungsmodul in ihren schulinternen Beteiligungsprozessen begleiten und dabei ,die
individuellen Bedarfe der Schulen® berlcksichtigen und die Voraussetzungen ,fur einen sys-
tematischen Entwicklungsprozess* aufzeigen.?® Nach Beschreibung der Mitglieder der Kul-
turschulteams wird dieses Beratungsangebot u. a. zur Konkretisierung der Zielperspektive,
zur Initilerung von Projektideen, als Impulsgabe und zur Klarung des Entwicklungsvorhabens
.Kreativer Unterricht® genutzt. Durch die Expertise und Motivationsfahigkeit tragt diese Unter-
stiitzungsleistung dazu bei, das gesamte Kollegium fur das Kulturschulvorhaben zu gewin-
nen, wenngleich die Inhalte des Kulturschulvorhabens fir einige Kolleginnen und Kollegen
dennoch abstrakt und utopisch bleiben. Eine Beratung, die Impulse gibt und motivieren kann,
so die Kulturschulmitglieder einer Schule, ist eine zentrale Gelingensbedingung flr einen
erfolgreichen Projektstart, insbesondere, wenn mit ihr ein reflektierender Blick von auf3en
verbunden ist.

Neben dieser Beratungsleistung durch die Institute stellt die Programmsteuerung den Schu-
len zudem sogenannte ,Kulturlotsen“ zur Seite. Dabei handelt es sich um Kulturschaffende
aus unterschiedlichen kulturasthetischen Bereichen, die die Schulen z. B. bei der Unter-
richtsentwicklung durch den Einsatz kreativer Verfahren unterstitzen konnen. Darlber hin-
aus konnen die Schulen sich selbst bedarfsgerechte Beratung einkaufen, die sie aus den zur
Verflgung gestellten Projektgeldern bezahlen kénnen. Beispielsweise hat sich eine unter-
suchte Schule zu Beginn des Umsetzungsprozesses, insbesondere zur Erstellung der Ge-
schéaftsordnung und zur Strukturierung des Organigramms zum Kulturschulvorhaben, exter-
ne Hilfe geholt. Eine andere Schule konkretisiert mit externer Unterstiitzung ihr Schulent-
wicklungsziel.

Erganzt werden die Beratungsangebote der externen Dienstleister durch die Beratung der
operativen Projektleitung. Die Schulen, die die Expertise der operativen Projektleitung in An-
spruch genommen haben, beschreiben diese als sehr hilfreich; insbesondere zu Beginn des
Umsetzungsprozesses konnte diese beim Aufbau der Projektmanagementstruktur helfen. Im
weiteren Entwicklungsverlauf unterstitzt sie durch ihren engen Bezug zur schulischen Situa-
tion mit anschlussfahigen Hinweisen und Ideen.

Neben den Beratungsangeboten werden den beteiligten Schulen seitens der Pro-
grammsteuerung unterschiedliche Austauschmoglichkeiten zur Verfugung gestellt. Zentral
sind hier die von der Programmsteuerung organisierten jahrlichen Netzwerktreffen. Laut Pro-
grammausschreibung wird die Bereitschaft zum schulibergreifenden Austausch auf den
Netzwerktreffen von allen beteiligten Schulen als ein verbindlicher Bestandteil des Projekts
vorausgesetzt (vgl. BSB 2010, S. 2). Seitens der Kulturschulteammitglieder wird mehrheitlich

2 Quelle: http://kulturschulen.hamburg.de/beratungskonzept/, Zugriff 08.07.2015.
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der Nutzen der Netzwerktreffen hervorgehoben. Der Austausch zwischen den beteiligten
Schulen bietet die Mdglichkeit, neue Ideen zu sammeln und von bereits Erprobtem zu lernen.
Eine Hirde fur die Teilnahme an den Netzwerktreffen ist jedoch nach Einschatzung eines
Kulturschulteams der damit verbundene zeitliche Aufwand. Ein anderes Kulturschulteam
einer beteiligten Schule wiinscht sich statt der Netzwerktreffen einen niedrigschwelligen Aus-
tausch, der vor allem die Praxis der Umsetzung in den Fokus stellt und weniger auf die Pra-
sentation der Produkte der einzelnen Schulen abzielt.

Die Einschatzungen der Kulturschulteams der beteiligten Schulen hinsichtlich der angebote-
nen Beratungsleistungen zeigen, dass zu einer gelungenen Beratungssituation die An-
schlussfahigkeit der Beratung an die bestehenden schulischen Voraussetzungen und eine
klare Absprache, bezogen auf die einzuschlagende Entwicklungsrichtung und die damit ver-
bundenen Erwartungen, gehéren. Auch zeigen sie, dass das Beratungsangebot auf ganz
unterschiedliche Voraussetzungen und Bedurfnisse seitens der Schulen trifft und es damit
vielschichtige Anforderungen zu erfillen hat.

5.2 WAZ

Die von der Programmsteuerung zusatzlich zur Verflgung gestellten Wochenarbeitszeit-
stunden nehmen die Mitglieder der Kulturschulteams als hilfreiche Unterstitzung wahr. Ne-
ben dem zusatzlichen zeitlichen Spielraum sehen sie in den Stunden ein Mittel der Wert-
schatzung, mit dem das zusatzliche Engagement der beteiligten Padagoginnen und Pada-
gogen honoriert und anerkannt wird. Dartber hinaus wird durch die Bereitstellung der zu-
satzlichen Wochenarbeitszeitstunden die generelle Bedeutung des Vorhabens seitens der
Programmsteuerung signalisiert. Teilweise werden an den beteiligten Schulen fir die Umset-
zung des kulturellen Schulprofils von der Schulleitung zusatzlich Stunden zur Verfiigung ge-
stellt.

Genutzt werden die Wochenarbeitszeitstunden, indem sie schullibergreifend auf die beteilig-
ten Mitglieder des Kulturschulteams, je nach Aufgabenbereich verteilt werden. Beispielswei-
se erhalten Mitglieder in Leitungsfunktion mehr Stunden. Wie die Stunden inhaltlich ausge-
fullt werden, weicht zwischen den beteiligten Schulen ab und verandert sich zudem im Ver-
lauf des schulspezifischen Entwicklungsprozesses. Eingesetzt werden die Wochenarbeits-
zeitstunden fir organisatorische Aufgaben, fir die regelmafig anstehenden Teamsitzungen,
fur die Netzwerktreffen und deren Vorbereitung und fiir die Umsetzung konkreter kulturésthe-
tischer Projekte. Die Unterschiede zwischen den Schulen zeigen sich darin, ob die zur Ver-
fligung gestellte Arbeitszeit nur fiir organisatorische und planerische Arbeit genutzt oder
auch fur die Realisierung von Projekten einsetzt wird.

Der tatsachliche Arbeitsaufwand, der mit den Arbeitstreffen, den organisatorischen Planun-
gen, der Buro- und Projektarbeit verbunden ist, wird hach Beschreibung der meisten Kultur-
schulteams durch die bereitgestellten Wochenarbeitszeitstunden nicht kompensiert, insbe-
sondere dann, wenn fir die organisatorische Planung, fir das Projektmanagement viel Ar-
beitszeit investiert wird oder es sich um ein zahlenmalig grof3es Kulturschulteam handelt.
Entsprechend bringen die Mitglieder einiger Kulturschulteams ihre eigene Freizeit in den

52



Umsetzungsprozess des Kulturschulvorhabens mit ein, was personlichen Idealismus voraus-
setzt. Hinreichend Arbeitszeit, so bringt es ein Kulturschulteam auf den Punkt, ist eine zent-
rale Gelingensbedingung fur einen erfolgreichen Schulentwicklungsprozess.

5.3 Finanzielle Ressourcen

Die Forderung der beteiligten Schulen wird durch finanzielle Ressourcen bereits mit der Pro-
grammausschreibung angekuiindigt. Hier findet sich folgende Formulierung: ,Die Projektlauf-
zeit ist zunachst auf drei Jahre begrenzt. In diesen drei Jahren erhalt eine Schule 10.000
Euro pro Schuljahr, um die Ausstattung der Schule zu erganzen (Sachmittel) oder in Koope-
rationen mit Kinstlern und auB3erschulischen Partnern zu investieren (Personalmittel). Die
Schulen, die eigenstandig Mittel akquirieren, kdnnen Bonuszahlungen in gleicher Hohe bis
maximal 5.000 Euro im Schuljahr beantragen, die in die weitere kiinstlerisch-kulturelle Arbeit
flieBen sollen“ (BSB 2010, S. 2).

Die Mitglieder der Kulturschulteams bewerten die Mdglichkeit, tber finanzielle Ressourcen
zu verfiigen, fir den Umsetzungsprozess als sehr hilfreich.?® Genutzt werden die Gelder
mebhrheitlich fur die Bezahlung externer Kulturschaffender und von Materialkosten. Dass be-
auftragte Kinstlerinnen und Kinstler mit den Geldern angemessen bezahlt werden kénnen,
bezweifeln die Mitglieder eines Kulturschulteams. Sie sehen diesbeziiglich einen strukturel-
len Widerspruch, denn die Honorarvorstellungen frei arbeitender Kiinstlerinnen und Kunstler
liegt weit Gber dem finanziellen Handlungsspielraum einer Schule. Entsprechend bedarf es
seitens der Kulturschaffenden des Idealismus, um Arbeitsauftrage an Schulen anzunehmen.
Des Weiteren investieren die Schulen das zur Verfiigung gestellte Kapital vereinzelt in die
Finanzierung von Beratungsleistungen, in Ausstellungsbesuche, in sportliche Angebote, in
die Gestaltung des Treppenhauses, in technische Geréte oder in Sprachreisen.?’ Klare Krite-
rien, die festschreiben, woflir das Unterstitzungskapital verwendet werden darf, sind seitens
der Programmsteuerung nicht definiert worden. Die fehlenden Kriterien kénnten ein Grund
daflr sein, dass die beteiligten Schulen die finanziellen Ressourcen in den ersten beiden
Jahren der Programmumsetzung kaum in Anspruch genommen haben.

,Das ist ein Prozess gewesen. Zuerst haben sie sich [die Schulen] erst gar nicht getraut, und man
muss auch sagen, dass das Geld ausgeben oder ja, dass das ein bisschen auch zum Teil, ja die
Schulen unsicher sind, woftir sie ’s eigentlich benutzen diirfen” (operative Projektleitung).

Die Verteilung und die Entscheidungsbefugnis uber die finanziellen Ressourcen werden an
den Schulen unterschiedliche gehandhabt. Im schultbergreifenden Blick lassen sich anhand
der Beschreibungen der befragten Mitglieder der Kulturschulteams zwei Modelle ausmachen:
Zum einen obliegt es dem Kulturschulteam, die Gelder zu verwalten. Beispielsweise kann an
einer Schule auf Antrag ans Kulturschulteam jede Lehrkraft aus dem Kollegium die finanziel-

% m Kollegium, so berichten die Mitglieder eines Kulturschulteams, stol3en die zusétzlichen finanziellen Res-
sourcen auf Missgunst.

2" An zwei untersuchten Schulen sind die finanziellen Ressourcen allerdings kaum in Anspruch genommen wor-
den, weil der gesamte Entwicklungsprozess an den Schulen ins Stocken geraten ist.
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len Ressourcen zur Projektunterstiitzung in Anspruch nehmen. Die Mitglieder des Kultur-
schulteams entscheiden einmal im Monat vor dem Hintergrund langfristiger Perspektiven
uber die vorliegenden Antrage. Bei der Verteilung wird darauf geachtet, dass alle Jahrgénge
von den Geldern profitieren kdnnen. Zum anderen liegen die Verwaltung und Verteilung in
der Verantwortung der Schulleitung. Ist dies der Fall, zeigen sich Hindernisse, wenn die
Schulleitung langere Zeit abwesend ist und keine Vertretungsregelungen fir die Verwaltung
der Finanzen bestimmt wurden.

Um nach Ablauf des Programms weiterhin Gber einen finanziellen Handlungsspielraum ver-
fugen zu kodnnen, hat sich ein Kulturschulteam in Fundraising fortbilden lassen. Eine andere
Kulturschulgruppe berichtet, dass sie aufgrund ihrer starken Vernetzung bereits jetzt keine
Schwierigkeiten haben, hinreichend Gelder zu akquirieren.

6 Umsetzungsaktivitaten

Neben der Schaffung organisatorischer Voraussetzungen zur Realisierung einer ,Kulturschu-
le* erwartet die Programmsteuerung mit der Programmausschreibung weitere Umsetzungs-
aktivitaten, die die Veréanderung der Angebotsstruktur der beteiligten Schulen betreffen und
im Programmzeitraum von 2011 bis 2014 umgesetzt werden sollen. Folgende Verande-
rungsanforderungen sind in der Ausschreibung benannt:

o _Die Forderung der Schilerpersonlichkeiten ist verstarkt auf gestalterische und krea-
tive Kompetenzen gerichtet” (Lernen als ganzheitlicher Ansatz, verbunden mit kinst-
lerischen Tatigkeiten).

e Eine teilhabegerechte und starkenorientierte Kultur des gemeinsamen Lernens ist
entwickelt. Kulturelle Vielfalt wird als Chance genutzt* (lebensweltorientierte Lernfor-
men).

o Vielfaltige Formen der kulturell-asthetischen Projektarbeit werden angeboten, auch
in nicht-kunstlerischen Fachern® (Kunste als Medien des Lernens und Forschens).

e .Geplante MalRnahmen sind aufeinander abgestimmt und im Schulcurriculum veran-
kert“ (Angebote richten sich an alle Schuler/-innen).

o Raume fir kulturelle Praxis werden zur Verfliigung gestellt.*

¢ ,Die Rhythmisierung des Schultags ist auf das Konzept ,Kulturschule‘ abgestimmt.®

e Fachunterricht wird in allen Kinsten von ausgebildeten Fachkraften regelmafig und
qualifiziert durchgefuhrt.”

e Bildungspartnerschaften mit au3erschulischen Kulturpartnern sind geschlossen und
vertraglich abgesichert.”

o Ein veranderter padagogischer Blick ist eingelbt, und kulturell-asthetische Erfahrun-
gen werden auch von den Lehrkraften selbst gemacht® (Fortbildungs- und Bera-
tungsangebote werden bedarfsorientiert genutzt) (vgl. BSB 2010, S. 4).

Vor dem Hintergrund dieser Veranderungsanforderungen stellt sich hier die Frage, welche
Mal3nahmen die beteiligten Schulen in der Programmlaufzeit bis 2014 umgesetzt haben und
in welchem Verhaltnis diese zu den vom Programm erwarteten Entwicklungszielen der Schu-
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len stehen. Seitens der Programmsteuerung bleibt offen, wie die genannten Anforderungen
in konkrete Aktivitdten vor Ort an den Schulen umgesetzt werden sollen. Beispielsweise
bleibt undefiniert, mittels welchen Formats die lebensweltorientierten Projekte realisiert wer-
den sollen, etwa als Projektwochen, als Angebot von Wahlpflichtkursen oder eingebunden in
den Unterricht. Auch die Definition der konkreten Inhalte der Projekte ist den Schulen vorbe-
halten. Mit der Programmausschreibung wird nicht dargelegt, was mit dem Begriff lebens-
weltlich gemeint ist. Bezieht sich dieser auf die Einbeziehung des lokalen Umfeldes der
Schule, auf die konkrete Familiensituation der Schilerinnen und Schiiler oder auf deren indi-
viduellen Entwicklungsphase?

6.1 Lebensweltorientierte Projekte und die Starkung gestalterischer
Kompetenzen

Ein Ubergreifender Blick tber alle beteiligten Schulen zeigt, dass im Rahmen des Entwick-
lungsvorhabens ,Kulturschule® vor allem Projekte und Angebote umgesetzt werden, die sich
einerseits dem Bereich der lebensweltorientieren Lernformen und andererseits der Starkung
gestalterischer Kompetenzen der Schilerinnen und Schiiler zuordnen lassen. Malinahmen,
die den Bereich der Unterrichtsentwicklung oder die Arbeit am Curriculum betreffen, sind an
den Schulen bis 2014 entweder gar nicht und nur in Ansatzen vorangetrieben worden.

Die lebensweltorientierten Projektangebote zeigen eine weit gefasste inhaltliche Bandbreite.
Angeboten werden Projekte, die im Zusammenhang mit den Jahreszeiten, dem eigenen Le-
bensraum, dem Klima, der Heterogenitat, der eigenen Sinneswahrnehmung, der Herstellung
von Gemeinschaft etc. stehen. Das Format der Angebote kann dabei sehr unterschiedlich
sein. Es handelt sich sowohl um wiederkehrende als auch um einmalige Veranstaltungen, an
denen die ganze Schulgemeinschaft beteiligt ist oder in die nur einzelne Klassen bzw. Schi-
lerinnen und Schiiler involviert sind. Umgesetzt werden sie beispielsweise im Format einer
Projektwoche einmal im Jahr oder als Kurseinheit ilber mehrere Wochen oder nur Gber zwei
Tage.

Ebenfalls auf sehr unterschiedliche Art und Weise setzen die beteiligten Schulen die Forde-
rung der gestalterischen Kompetenzen um. Angeboten werden verschiedene Formate mit
vielfaltigen kulturasthetischen Ausrichtungen, wie z. B. Schreibworkshops, das Arbeiten in
einer Siebdruckwerkstatt, Singen im Chor, Theaterprojekte und eine Vielzahl an Kursen zu
unterschiedlichen gestalterischen Tatigkeiten. Verkntpft mit den Angeboten zur Starkung der
gestalterischen Kompetenzen ist der Ausbau von Prasentationsmdoglichkeiten. Mit den Pra-
sentationen verbindet sich zum einen die Darstellung des Geschaffenen in der Offentlichkeit,
zum anderen bieten sie die Mdglichkeit gemeinschaftlicher Erlebnisse. Die Anzahl der im
Rahmen der Etablierung des kulturellen Schulprofils neu entwickelten Projekte und Angebote
variiert von Schule zu Schule. Beispielsweise realisiert die eine Schule eine Vielzahl unter-
schiedlicher Aktivitaten, die sowohl sporadisch als auch wiederkehrend sind, sich auf eine
Klasse oder einzelne Schulerinnen und Schiler beziehen; eine andere Schule hingegen or-
ganisiert eine Projektwoche, die einmal im Jahr verbindlich ftr alle Schilerinnen und Schuler
stattfindet.
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Nicht alle beteiligten Schulen erreichen den mit der Ausschreibung geforderten Anspruch,
dass fur alle Kinder und Jugendlichen ein kulturelles Angebot eingerichtet wird. Zudem zei-
gen die Evaluationsergebnisse, dass die von der Programmsteuerung geforderte Einrichtung
zusatzlicher Raume fur die kulturelle Praxis schulibergreifend kaum umgesetzt wurde und
die kulturasthetischen Facher nicht immer von ausgebildeten Fachkraften unterrichtet wer-
den.

Die Frage, inwiefern die vorgenommenen Aktivititen dazu geeignet sind, die seitens der
Schulen mit der Zielformulierung verfolgten Wirkungen zu erreichen, wie z. B. die Steigerung
eines positiven Selbstkonzepts der Schilerinnen und Schiler oder die Beforderung der ge-
genseitigen Wertschatzung aller schulischen Akteure, ist anderen Evaluationsauftragen vor-
behalten. Ebenso wie die Einschétzung der Qualitdt der MalRnahmen, beispielsweise hin-
sichtlich der Frage, inwiefern die angebotenen Projekte an die Lebenswelt der Schilerinnen
und Schiler tatsachlich anknipfen. Bezogen auf den in der Programmausschreibung formu-
lierten Anspruch, lebensweltorientierte Lernangebote bereitzustellen und die gestalterischen
Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler zu férdern, lasst sich jedoch festhalten, dass
alle Schulen in der Laufzeit bis 2014 MalRBnahmen initiilert haben und diese auch kontinuier-
lich vorantreiben. Allerdings kénnen noch nicht alle Schilerinnen und Schuler von diesen
profitieren.?®

6.2 Asthetische Zugangsweisen

Mit der Ausschreibung wird die Anforderung formuliert, dass die beteiligten Schulen vielfalti-
ge Formen der kulturdsthetischen Projektarbeit auch in den nicht-kinstlerischen Fachern
anbieten und die Kiinste als Medium des Lernens und Forschens verstehen sollen. Somit
umfasst die Umsetzung des kulturellen Schulprofils nicht nur die kulturdsthetischen Facher,
sondern auch alle anderen Fachrichtungen und erfordert die Einbeziehung des gesamten
Kollegiums. Kulturasthetische Projektarbeit in allen Fachern anzubieten zielt auf die Entwick-
lung neuer methodischer Zugangsweisen zu Lerninhalten ab, d. h. auf die Nutzung kulturés-
thetischer Praktiken als didaktische Methode und auf fachertbergreifendes Arbeiten.

Mit dieser Anforderung haben sich die beteiligten Schulen unterschiedlich intensiv auseinan-
dergesetzt. Einige Schulen haben bereits auf der padagogischen Jahreskonferenz Themen
wie ,kreatives Arbeiten und kreative Lernformen® oder ,inklusives Unterrichten und kreativer
Unterricht” ansatzweise besprochen. Konkrete Schritte, um den Unterricht weiterzuentwi-
ckeln, sind beispielsweise an einer Schule unternommen worden, indem gemeinsam mit
ausgewahlten Schilerinnen und Schulern das Unterrichtshandeln reflektiert und die Zusam-
menarbeit des Kulturschulteams mit der Arbeitsgruppe zur Unterrichtsentwicklung arrangiert
wurde. Das Kulturschulteam einer weiteren beteiligten Schule plant, mithilfe eines For-

%8 Mit der Fragebogenerhebung werden die Padagoginnen und Péadagogen zur Zufriedenheit mit den kulturasthe-
tischen Angeboten und Projekten befragt. In der schuliibergreifenden Zusammenschau sind 64,8 Prozent mit der
Durchfuihrung (d. h. mit der Qualitat der Angebote, den Raumlichkeiten etc.), 76,4 Prozent mit der Auswahl der
kulturellen Angebote (d. h. mit der kunstlerisch-asthetischen Ausrichtung der Projekte bzw. Angebote, den exter-
nen Lernorten etc.) und 65,2 Prozent mit dem Umfang (d. h. mit dem zeitlichen und zahlenmé&Rigen Umfang der
Angebote) zufrieden.
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schungstheaters den Sachunterricht weiterzuentwickeln und &sthetische Methoden auszu-
probieren.

Vereinzelt ist das Vorhaben, den Unterricht hinsichtlich kulturasthetischer Praktiken weiter-
zuentwickeln, in den Zieldefinitionen und Projektskizzen der Schulen festgehalten oder im
Schulleitungsfragebogen aufgefuhrt. Formuliert werden in den Dokumenten beispielsweise
folgende Absichten:

o ,Wir gestalten Unterricht in allen Jahrgangen inklusiv.®

o Alle Lehrkrafte berlcksichtigen in ihren Fachern Aspekte der Kulturschule.”

e Einbeziehen des Primats der Kulturschule in die schulinterne Curriculumsentwick-
lung.”

Wie inklusives Unterrichten im Kontext des Kulturschulvorhabens gestaltet sein kénnte und
was es heildt, Aspekte oder das Primat der ,Kulturschule® zu bertcksichtigen, bleiben offen.
Dies kann als Hinweis dahingehend gelesen werden, dass die beteiligten Schulen zum Ende
der ersten Programmphase im Sommer 2014 noch am Anfang der Entwicklung kulturastheti-
scher Zugénge stehen.

Dass die Einbeziehung kulturéasthetischer Zugangsweisen in alle Unterrichtsfacher eine An-
forderung des Programms ist, ist den beteiligten Schulen, wenn auch nicht seit Anbeginn,
bewusst. Diese wird im Rahmen des Umsetzungsprozesses als nachster Entwicklungsschritt
in der zweiten Programmphase gesehen. Die Umsetzung schatzen die Mitglieder der Kultur-
schulteams mehrheitlich als sehr voraussetzungsvoll ein. Dies deshalb, weil beim gesamten
Kollegium, insbesondere bei den naturwissenschaftlichen Fachkraften, Akzeptanz fur die
neuen Methoden und ein Bewusstsein dafiir geschaffen werden muissen, dass es sich hier-
bei um einen Mdglichkeitsraum fir die Vermittlung von Fachinhalten handelt. Es missen
Beriihrungséngste abgebaut und die Befurchtung, dass mit den neuen Zugangen das erwar-
tete Lernpensum nicht erreicht wird, entkraftet werden. Das Kulturschulteam einer Grund-
schule sieht zudem eine Schwierigkeit in der kleinteiligen Rhythmisierung des Unterrichts.
Denn an den Grundschulen werden die einzelnen Facher vermehrt von ausgebildeten Fach-
kraften und nicht mehr nur vom Klassenlehrer unterrichtet, sodass das Zeitfenster fur kultur-
asthetische Aktivitaten zunehmend knapper wird.

Schilerinnen und Schiler zweier beteiligter Schulen berichten im Leitfadeninterview von
ersten Erfahrungen mit kulturasthetischen Zugangsweisen im Mathematikunterricht. Den
Schilerinnen und Schilern ist dieser Unterricht im Gedachtnis geblieben; sie berichten von
auBerst positiven Erlebnissen mit den neuen Lehrmethoden. Entsprechend bietet sich die
Motivationssteigerung der Schilerinnen und Schiler als ein Anknupfungspunkt an, um in-
nerhalb des Kollegiums Akzeptanz fur die Unterrichtsentwicklung zu schaffen.

Als zentrale Gelingensbedingung fur die Entwicklung des Unterrichts und die Implementie-
rung kulturésthetischer Praktiken in das allgemeine Unterrichtshandeln wird die Unterstut-
zung der Schulleitung angefihrt, denn fir die Erprobung und Umsetzung kulturasthetischer
Zugange bedarf es der Einbeziehung des gesamten Kollegiums und einer klaren Schwer-
punktsetzung in der schulischen Entwicklung.
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6.3 Curriculare Verankerung und Rhythmisierung

Weitere in der Programmausschreibung geforderte Aspekte beziehen sich auf die Veranke-
rung der geplanten Mal3nahmen im Schulcurriculum und auf die Verdnderung der Rhythmi-
sierung des Unterrichts. Bei der Arbeit am Curriculum geht es um die Schaffung verbindli-
cher Strukturen fur kulturasthetische Angebote und die Verankerung neuer didaktischer Zu-
gangsweisen. Vereinzelt haben die beteiligten Schulen bereits kulturésthetische Angebote im
Curriculum festgeschrieben. Beispielsweise nutzt eine untersuchte Schule das curricular
verankerte Format ,Kunst am Klassentag“. Zudem hat das Kollegium unterschiedliche kul-
turdsthetische Projekte in das Curriculum der Jahrgénge eingebunden, z. B. sind im Unter-
richtsfach Deutsch verbindliche Literaturprojekte festgeschrieben. Darlber hinaus soll an
dieser Schule die Rhythmisierung fur die Jahrgange funf bis acht verandert werden, damit in
der Mittagspause die offenen Werkstatten langer genutzt werden kdnnen und ein Kunstmo-
dul fUr die finften Klassen eingefiihrt werden kann. Eine andere untersuchte Schule verfolgt
den Plan, ein kulturelles Profil einzurichten.

Im schuluibergreifenden Uberblick bestatigen in der Fragebogenerhebung Ende 2013 22,8
Prozent der Padagoginnen und Padagogen, dass an ihrer Schule die Curricula zur Starkung
der kulturellen Bildung Uberarbeitet wurden. Vor dem Hintergrund der Aussagen der Kultur-
schulteammitglieder handelt es sich bei den vorgenommenen Malinahmen weniger um die
curriculare Verankerung facheriibergreifender Unterrichtsinhalte und neuer didaktischer Me-
thoden als vielmehr um die Festschreibung von ZeitrAumen im Stundenplan fir zusétzliche
kulturasthetische oder lebensweltorientierte Angebote, wie die schriftliche Fixierung einer
~Kulturschiene® und die Einfiihrung weiterer Neigungskurse oder einer Projektwoche. Den
45-Minuten-Takt haben die Schulen zudem in der Regel abgeschafft.

6.4 Kooperationen mit Externen

Eine sehr zentrale Forderung der Programmsteuerung im Kontext der Etablierung des kultu-
rellen Schulprofils ist die Einbeziehung externer Kulturschaffender. Die beteiligten Schulen
sollen Bildungspartnerschaften mit auf3erschulischen Kulturpartnern schlie3en und vertrag-
lich absichern.

Die Mehrheit der Schulen hat im Zuge der Umsetzung des kulturellen Schulprofils unter-
schiedliche Kooperationspartner in die schulische Arbeit mit einbezogen. Dies kann als eine
weitere Mal3nahme der Unterrichtsentwicklung gesehen werden, denn mit der Einbindung
externer Kunstlerinnen und Kinstler veréndert sich die Unterrichtsform. Zu den externen
Kooperationspartnern gehéren Institutionen wie Theaterh&user, das Literaturhaus oder Ver-
eine wie Young ClassX, die Hip Hop Academy, Lehmbau oder einzelne Kulturschaffende,
wie Autoren, Maler, Regisseure, Schauspieler etc. Anhand der Dokumente einer untersuch-
ten Schule lasst sich zudem eine Vernetzung mit dem Stadtteil ablesen, sie arbeiten mit dem
lokalen Kulturverein zusammen oder stellen die Arbeitsergebnisse der Schilerinnen und
Schiler im drtlichen Rathaus aus.
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Die Kooperationsbeziehungen gestalten sich an den beteiligten Schulen sehr unterschiedlich.
Manchmal beruhen sie auf einer schriftlichen Kooperationsvereinbarung und manchmal auch
nicht; sie kbnnen auf langere Dauer ausgelegt sein oder sind punktuell auf einzelne Projekte
bezogen, die nach einer Woche wieder beendet werden. Ungeachtet dieser Unterschiede
sind laut den schulibergreifenden Ergebnissen der Fragebogenerhebung 70,2 Prozent des
Kollegiums mit der Kooperation mit externen Kulturschaffenden, d. h. mit der Auswahl der
Kooperationspartner, der Intensitéat, der Kontinuitét etc., zufrieden. Ein Blick auf die Einzel-
schulen zeigt jedoch, dass an den Schulen, an denen die Kooperation mit externen Kultur-
schaffenden wenig vorangetrieben wurde, die Padagoginnen und Padagogen weniger zu-
frieden sind.

Die Zusammenarbeit zwischen den Kulturschaffenden und den Schilerinnen und Schilern
wird dann als gelingend beschrieben, wenn die externen Partner ihr kiinstlerisches Tun au-
thentisch vermitteln. Hindernisse in der Zusammenarbeit zeigen sich, wenn die angeworbe-
nen Kulturschaffenden sich vornehmlich in der Rolle als Kiinstler sehen und sich auf die an
der Schule geforderte padagogische Arbeit nicht hinreichend einstellen kénnen. Um das
Konfliktfeld zwischen kiinstlerischem und padagogischem Handeln zu bearbeiten, schlagt ein
Kulturschulmitglied vor, ein Fortbildungsmodul fur externe Kooperationspartner zu entwickeln,
durch das sie mit den schulischen Gegebenheiten und Anforderungen vertraut gemacht wer-
den.

Funktioniert die Zusammenarbeit gut, werden die externen Kooperationspartner fir neue
Projekte immer wieder angefragt oder langerfristig eingebunden. An einer untersuchten
Schule konnte z. B. eine Theaterpadagogin fest eingestellt und damit dauerhaft ins Kollegi-
um eingebunden werden. Die Kulturschulteammitglieder dieser Schule beschreiben die enge
Zusammenarbeit mit externen Kulturschaffenden als eine zentrale Gelingensbedingung, um
im Feld der Kunstlerinnen und Kunstler und kulturellen Institutionen weitere Kontakte knup-
fen zu kdnnen. Die Vernetzung mit der kulturasthetischen Szene ist fir die Gewinnung neuer
externer Kooperationspartner zentral.

Aus Sicht der operativen Projektleitung besteht beziglich der Einbindung externer Kultur-
schaffender in den Unterricht seitens der beteiligten Schulen mehrheitlich Handlungsbedarf.

J--.] S0 generell glaube ich, das wurde ja auch beim Netzwerktreffen gesagt, dass viele Schulen oder
eigentlich alle Schulen sich mehr Kunstler ins Haus holen mussen, und zwar nicht in einer Woche,
sondern das Jahr tiber. Und dass der Schritt eigentlich von allen zu leisten ist, Kiinstler im normalen
Unterrichtsalltag zu integrieren. Und das wissen die Schulen. Das ist auch eine Ansage beim Netz-
werktreffen gewesen. Und ich glaube, dass auch alle Schulen dazu bereit sind“ (operative Projektlei-
tung).

Eine zentrale Hurde im Rahmen der Zusammenarbeit mit externen Kulturschaffenden sieht
die operative Projektleitung in den damit verbundenen Abweichungen vom reguldren Schul-
alltag, fur die es vielféltiger Kommunikation und organisatorischer Veréanderungen bedarf.
Beispielsweise, wenn auf3erschulische Lernorte besucht oder Projekttage veranstaltet wer-
den und dafiir die Unterrichtszeit anderer Kolleginnen oder Kollegen benétigt wird. Auch
wenn fur die Arbeit mit einem externen Kiinstler andere Raume genutzt werden sollen, be-
darf es eines langeren organisatorischen Vorlaufs.
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6.5 Qualifizierungsmalinahmen

Die Einlbung eines veranderten padagogischen Blicks und das Sammeln kulturasthetischer
Erfahrungen seitens der Lehrkréfte sind in der Programmausschreibung geforderte Entwick-
lungsziele. Erreicht werden soll dies durch Fortbildungs- und Beratungsangebote. Die ,Ab-
stimmung der Fortbildungsressourcen auf den Prozess der Kulturschulentwicklung® wird als
,verbindlicher Bestandteil des Projektes” (BSB 2010, S. 2) postuliert.

Von den beteiligten Schulen werden zur Umsetzung des Kulturschulvorhabens ganz unter-
schiedliche FortbildungsmalRnahmen genutzt. Unterschiede zeigen sich hinsichtlich der An-
zahl der Fortbildungsmaflinahmen, der inhaltlichen Ausrichtung, der Durchfuhrung, z. B.
schulintern oder mit Unterstiitzung von Externen oder hinsichtlich der Teilnehmeranzahl.

Beispielsweise haben sich Kulturschulteammitglieder einer beteiligten Schule mittels exter-
ner Unterstltzung im Bereich Projektmanagement weiterqualifiziert, was fur den Entwick-
lungsprozess sehr forderlich war, auch wenn die Materie als trocken und teilweise motivati-
onshemmend wahrgenommen wurde. Darliber hinaus hat sich das Team mit einigen Kolle-
ginnen und Kollegen im Bereich Fundraising fortbilden lassen. Andere Kulturschulteammit-
glieder berichten von selbstorganisierten schulinternen oder extern unterstitzten Qualifizie-
rungsmafnahmen zu kulturasthetischen Ausdrucksweisen. Hierzu gehdren Fortbildungen
wie beispielsweise die Vermittlung von Theaterpraktiken fir das gesamte Kollegium durch
externe Schauspieler, das Angebot eines Experten fiir Filmschnitt, der eine kleine Gruppe
aus dem Kollegium fortbildet, oder MalZnahmen von Kollegen fir Kollegen zum Thema Sin-
gen oder bildende Kunst. Auch wenn dies nicht explizit als Fortbildungsmalinahme ausge-
wiesen ist, beschreibt ein Kulturschulteam die konkrete Zusammenarbeit mit externen Kul-
turschaffenden als Qualifizierungsmaf3nahme, insbesondere dann, wenn das Kollegium fir
eine Woche mit unterschiedlichen Kinstlerinnen und Kinstlern zusammenarbeitet und Ein-
blicke in &sthetische Zugangsweisen erhalt.

Weitere QualifizierungsmalBnahmen, die schullbergreifend von allen Kulturschulteammit-
gliedern genannt werden, sind die Unterstutzungseinheiten durch die externe Beratung und
die Angebote auf den Netzwerktreffen. Insbesondere die padagogischen Jahreskonferenzen
werden als gewinnbringend fiir die Weiterentwicklung der Schulen beschrieben, da hieran
alle Padagoginnen und P&dagogen beteiligt sind und sich die Fortbildungsinhalte auf die
spezifische Situation der Schule beziehen.

Im Uberblick richten sich die durchgefiihrten WeiterbildungsmaRnahmen der Padagoginnen
und Padagogen mafgeblich auf das theoretische Erlernen kulturdsthetischer Praktiken. Bei
den Fortbildungsangeboten geht es weniger darum, dass die Lehrkréafte durch gestalterische
Tatigkeiten selbst Erfahrungen mit kulturasthetischen Praktiken sammeln, wenngleich eine
eindeutige Trennlinie zwischen dem theoretischen Erlernen theatraler Methoden und dem
Sammeln theatraler Erfahrungen nicht zu ziehen ist. Die Mitglieder des Kulturschulteams
einer untersuchten Schule berichten jedoch, dass sie ein modulartiges rezeptives Angebot
fur das Kollegium organisiert und im Zuge dessen eine Ausstellung in den Deichtorhallen
gemeinsam besucht haben.
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7 Transparenz und Beteiligung

Um Entwicklungen an Schulen zu erméglichen und die beteiligten Akteure fur Verénderun-
gen zu gewinnen, braucht es Gelegenheiten zur Konsensbildung, beispielsweise durch kol-
legiale Kommunikationsformate und durch Partizipationschancen. ,Einzelschulische Entwick-
lungsbemiihungen treffen auf ein komplexes soziales Geflecht von Normen, Werten, einge-
spielten Prozeduren, innerschulischen Machtbalancen, Konflikten etc. (Wenzel 2010,
S. 264). Mit der Umsetzung des Kulturschulvorhabens wird von den beteiligten Schulen ein
weitreichender innerschulischer Entwicklungsprozess erwartet, der nicht nur die Verénde-
rung organisatorischer Strukturen betrifft, sondern auch die Vorstellung von péadagogischem
Handeln. Die Einbeziehung der Schulbeteiligten ist ein zentraler Aspekt der Umsetzung.
Daruiber hinaus wird die Schaffung von Beteiligungsmdglichkeiten in der Programmaus-
schreibung als langfristiges Programm- und Schulentwicklungsziel formuliert. In der Aus-
schreibung heifl3t es:

o ,Mit diesem Gesamtkonzept setzt die Schule einen Schwerpunkt auf die Forderung
[...] der aktiven Beteiligung von allen Kindern und Jugendlichen unabhangig von der
sozialen, ethnischen oder religisen Herkunft.

¢ Angebote werden akzeptiert und genutzt. Beteiligung von Schilerinnen und Schiilern,
aber auch von Eltern.

e Die Beteiligung und Mitbestimmung (Partizipation) aller Akteure werden realisiert.
Schulische und aulerschulische Partner arbeiten zusammen; projektbezogene
Teamarbeit von Schilern, Lehrern, Kooperationspartnern, Eltern (Schule als ,Kopro-
duktion®).”

Das Bild von ,Kulturschule® geht hier einher mit der Herstellung einer gemeinschaftlich agie-
renden Schulgemeinschaft; jedem Schulmitglied soll erméglicht werden, sich am Schulleben
zu beteiligen. Mit der Forderung nach ,Beteiligung und Mitbestimmung aller Akteure® ist nicht
nur die Beteiligung an den im Rahmen des Kulturschulvorhabens neu geschaffenen Angebo-
ten gemeint, sondern vielmehr bezieht sie sich auf das gesamte schulische Geschehen und
die damit verbundenen Handlungsbereiche. Im Folgenden wird der Frage nachgegangen,
inwiefern die beteiligten Schulen ihr Entwicklungsvorhaben kommunizieren und die unter-
schiedlichen Schulakteure am Umsetzungsprozess beteiligen.

7.1 Kommunikationswege

Eine zentrale Voraussetzung, Personen in ein Vorhaben einzubeziehen und Mitbestimmung
zu ermdglichen, sind die Schaffung von Transparenz und somit die inhaltliche Vermittlung
der Entwicklungsabsicht. Bedeutend ist in diesem Zusammenhang die Frage, welche Kom-
munikationswege an den beteiligten Schulen genutzt werden, um das Kulturschulvorhaben
der Schulgemeinschaft mitzuteilen.

Die Art und Weise der Kommunikation, die die Schulen im Rahmen des Planungs- und Um-
setzungsprozesses praktizieren, um die